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1. Definicao

O Banco Fibra entende a sucesséao da Alta Administragdo como um processo continuo de identificagao,
desenvolvimento, preparagao e retengado de talentos capazes de sustentar a estratégia do negdcio,
fortalecer a cultura organizacional e garantir a perenidade da instituicao.

O processo sucessorio busca assegurar que posi¢des criticas da organizagdo contem com profissionais
preparados para liderar o Banco de forma ética, sustentavel e alinhada aos seus valores, principios de
liderancga e diretrizes de governancga corporativa, promovendo a continuidade dos negdécios e a geragao
de valor de longo prazo para seus stakeholders.

Assim, em consonancia com as melhores praticas de mercado e nosso compromisso de transparéncia,
a presente politica estabelece as regras e procedimentos para sucessao de administradores do Banco
Fibra S.A. (“Banco Fibra” ou “Banco”).

2. Publico-Alvo

Membros da Alta Administragdo do Banco Fibra, compreendendo: Diretor, Diretor Vice-Presidente e
Diretor Presidente, conforme previsto no Estatuto Social do Banco Fibra.

3. Descricao
3.1. Objetivo

Estabelecer diretrizes para identificagédo, avaliagao, desenvolvimento e sucessdo dos membros da Alta
Administragao, assegurando a existéncia de profissionais preparados para assumir posi¢des criticas
no Fibra.

O processo de sucessao visa garantir a continuidade dos negdécios, a preservagdo da cultura
organizacional, a manutencdo dos padrbes de governanga corporativa e a sustentabilidade da
estratégia de longo prazo do Banco, e observancia as determinagbes do Banco Central, em linha com
melhores praticas de mercado, assegurando que os processos observem os requisitos regulatérios
aplicaveis e as determinagdes do Banco Central e em linha com melhores praticas de mercado.

3.2. Recrutamento e Selecao

O processo de recrutamento inicia-se com a demanda da Presidéncia ou do Conselho de Administragao
sobre o preenchimento de uma posigao de Diretor, Diretor Vice-Presidente ou Diretor Presidente para
a instituicdo (“Alta Administragao”).

O processo de recrutamento ocorrera quando:

e Houver desligamento de algum diretor por iniciativa do Banco e houver a decisao que referida
posicéo deva ser reposta;

e Pedido de renuncia de algum diretor e houver a decisdo que a posigdo deva ser reposta;

e Contratagdo de um novo diretor para uma nova posigao.

Para identificagdo dos potenciais sucessores para os cargos acima, o Banco Fibra adotara os seguintes
procedimentos:
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Anualmente, o Banco Fibra realiza o processo de mapeamento de potenciais sucessores do Banco, no
qual se realiza a identificagdo de potenciais sucessores para as posi¢coes de lideranca do Banco
(“Mapeamento de Pessoal”). Esse mapeamento permite identificar quais sao os potenciais sucessores
para as posi¢des da Alta Administragdo, tempo no qual o potencial sucessor estara apto para exercer
as fungdes (imediato, de 1 a 2 anos e mais de 3 anos). O referido mapeamento permite também que
sejam analisados os pontos fortes e de desenvolvimento do potencial sucessor para que sejam
trabalhados no periodo.

O potencial sucessor em conjunto com seu gestor combinara um plano de desenvolvimento para que
esses pontos de desenvolvimento sejam trabalhados ao longo do prazo estabelecido. Esse
desenvolvimento podera vir a partir da realizagao de treinamentos, mentorias, ampliagdo de escopo,
processo de coach e/ou outras agdes que forem aprovadas previamente pelo gestor em conjunto com
a Diretoria de Gente, Cultura e Facilities.

Nao havendo um potencial sucessor ja apto para exercer a fungdo e havendo necessidade de
preenchimento da vaga, o sucessor podera ser identificado externamente, com apoio de consultoria
externa (ou ndo) e devera atender aos requisitos exigidos para a posigao.

3.2.1. Critérios para identificagcao do executivo

Para enquadrar-se como um possivel sucessor da Alta Administragao, o potencial sucessor
devera atender os requisitos requeridos pela posigéo, observando os seguintes critérios:

e Condicdes para o exercicio do cargo exigidas pela legislagdo e pela regulamentagdo em
vigor;

e Capacidade Técnica comprovada por meio de experiéncias anteriores nas areas de
atuacao. Serdo identificadas em entrevistas técnicas;

e Capacidade de Lideranga a qual sera medida por meio da aderéncia do profissional aos
comportamentos esperados nos Principios de Lideranga do Banco e as habilidades
interpessoais que sao medidas por meio da Aderéncia ao Jeito Fibra. Ambos estdo
divulgados na Intranet > Para Vocé > Radar de Aderéncia.

e Evidenciar alinhamento a Cultura Fibra, por meio de comportamentos observaveis e
histérico de atuagao.

e Conhecimento da legislagdo e da regulamentagéo relativas a responsabilizagéo de
qualquer natureza por sua atuagao;

e Experiéncia comprovada para a posicéo a ser ocupada ou de escopo similar. Caso o
candidato a Diretor, Diretor Vice-Presidente ou Diretor Presidente seja responsavel por
mais de uma area, devera comprovar a experiéncia em, no minimo, uma das areas de
atuacao; e

e Caso o candidato seja interno, devera ter sido identificado como “Talento” no processo
de Mapeamento de Potenciais.

3.2.2. Fases do processo de Recrutamento, Selecao e Eleicao

e 12 Fase: Serdo analisados os ultimos “Mapeamentos de Potencial” realizados para
identificagao de potenciais sucessores internos. Caso nao sejam identificados, sera
acionada a rede de relacionamento da Alta Administracdo do Banco e/ou consultoria
externa para a busca de candidatos;

e 22 Fase: Sera avaliado se os candidatos atendem aos requisitos necessarios para o
exercicio de cargos em 6rgaos estatutarios, segundo estabelecido pelo Banco Central,
devendo a area de Compliance promover a realizacdo das diligéncias necessarias;
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e 32 Fase: Aplicacdo de ferramentas de avaliagdo de perfil, em parceria com consultoria
externa, para identificagdo maior detalhamento acerca dos candidatos;

e 42 Fase: Entrevista dos candidatos pela Diretoria de Gente, Cultura e Facilities e
demais estatutarios da organizacao para identificagdo dos finalistas;

e 52 Fase: Caso a vaga seja para Diretor ou Diretor Vice-Presidente, os candidatos
finalistas serdo entrevistados pelo Presidente e pelos membros do Conselho de
Administracdo. Caso a posigdo em aberto seja para Diretor Presidente, os finalistas
serao entrevistados pelos Membros do Comité de Remuneragao e do Conselho de
Administracao;

e 62 Fase: Deliberagdo do Comité de Remuneragdo acerca da contratagdo do
profissional; e

e T72Fase: Deliberacado do Conselho de Administragao acerca da eleigdo do profissional,
0 qual somente tomara posse apds a respectiva aprovagédo de seu nome pelo Banco
Central do Brasil.

3.3. Avaliacao

Anualmente, o Banco Fibra realiza o processo de Gestdo de Performance, no qual sdo avaliadas as
metas das areas, metas individuais e a aderéncia dos profissionais que trabalham na instituicdo a
cultura e as competéncias requeridas de acordo com cada posigao.

Todos os Diretores, Diretores Vice-Presidentes e o Diretor Presidente participam desse processo. Os
potenciais sucessores da Alta Administracdo (se néo diretores) também s&o avaliados pela mesma
metodologia, que permite a verificagdo da aderéncia quanto as metas qualitativas (que abrangem a
aderéncia cultural e aos principios de lideranga) e quantitativas (definidas conforme cada area).

O processo de avaliagéo € a ferramenta utilizada para medir os resultados obtidos pelos diretores e de
todos os colaboradores do Banco. A partir desta avaliagdo, é possivel definir o plano de
desenvolvimento dos diretores e o mapeamento do potencial dos sucessores conforme mencionado no
item 3 acima.

3.4. Promocao

O Comité de Remuneragdo se reune caso seja identificada a necessidade de alguma agéo de
reconhecimento para a Alta Administragdo. Esta avaliagao considera como referéncia a avaliagdo do
profissional e a referéncia de remuneracéo fixa e variavel praticada pelo mercado. Uma vez aprovado
pelo Comité de Remuneragao, o assunto € submetido ao Conselho de Administragcao para deliberacéao.

O mesmo processo é feito para os potenciais sucessores da Alta Administracdo (se nao diretores),
cabendo a Diretoria aprovar a promogao, conforme critérios acima. O Banco Fibra faz analises
periddicas do mercado para verificar se a remuneracgao fixa e variavel da Alta Administracdo esta

adequada.

3.5. Treinamento e Desenvolvimento
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Em consonéncia com as melhores praticas de mercado e com as diretrizes da politica institucional de
treinamentos, a Alta Administracdo do Banco deve realizar, anualmente, os treinamentos obrigatorios
para reciclagem dos conteudos regulatérios, conforme previsto na referida politica.

Além disso, participam de treinamentos para aperfeigoamento da lideranga e alinhamento a cultura e
diretrizes institucionais.

Havendo necessidade ou pleito do intereressado, outros treinamentos podem ser feitos pelos diretores
ou para os potenciais sucessores (se nao diretores), desde que a instituicdo entenda ser adequado
para a fungéo. Referida analise é feita caso a caso pelo gestor direto e pela Diretoria de Gente, Cultura
e Facilities.

3.6. Retencao

Com o objetivo de garantir a continuidade da estratégia organizacional, preservar talentos considerados
criticos para a sucessdo da Alta Administracdo e promover o alinhamento entre os interesses dos
executivos e os objetivos de longo prazo dos acionistas, o Banco adota o modelo de diferimento da
Remuneragao Variavel paga aos membros da Alta Administragao.

A Alta Administragéo é elegivel ao modelo de Remuneragéo Variavel e recebe 50% do montante a vista
e os outros 50% divididos em 3 parcelas, cujo valor € corrigido pela variagado do Patriménio Liquido da
instituicdo, conforme legislagdo em vigor e Politica de Remuneragdo dos Administradores.

O diferimento € um importante mecanismo para convergir os interesses de longo prazo do Banco e da
Alta Administracao.

Havendo necessidade especifica, o Comité de Remuneragéo podera aprovar um programa de retengéo
especifico para os potenciais sucessores da Alta Administragao.

4. Papéis e Responsabilidades

e O Conselho de Administragdo €& responsavel por aprovar, supervisionar e controlar os
processos relativos ao planejamento, a operacionalizagdo, a manutengéao e a revisao da politica

de sucesséo da Alta Administracao.

e O Comité de Remuneragao dara o suporte necessario ao Conselho de Administragdo com

relagédo a presente politica.

e O Conselho de Administragdo aprovara/elegera na instancia final o sucessor escolhido para os
cargos Diretor, Diretor Vice-Presidente ou Diretor Presidente, o qual devera ter seu nome

homologado pelo Banco Central.
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