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Relatério da Administragcao

Senhores Acionistas:

Apresentamos o Relatério da Administracdo as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

do Banco Fibra S.A. (Banco Fibra ou banco) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As demonstracdes foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
previstas na Lei das Sociedades por Agdes, e observam integralmente as normas emanadas do Conselho
Monetério Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (Bacen), bem como o modelo de apresentacao

estabelecido no Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif).

Desempenho Consolidado: Senhores Acionistas:

O Banco Fibra registrou Lucro Liquido de R$ 153,6 milhdes no exercicio de 2025, o que representa um
crescimento de 230% em relagdo ao exercicio anterior. O LAIR atingiu R$ 141 milhdes, crescimento de
60% na comparagéo anual. Esse desempenho é reflexo do crescimento da carteira core, da redugéo do
custo de funding e da disciplina na gestédo das despesas, fatores que contribuiram para um ROAE contabil

de 12% no periodo.

O Patriménio Liquido encerrou o exercicio de 2025 em R$ 1,3 bilhdo, registrando uma evolugao de 4%

em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Ao final do exercicio de 2025 os ativos totais atingiram R$ 22,4 bilhées. A Carteira de Crédito Expandida
cresceu 8% na comparagédo anual, atingindo R$ 11 bilhdes. Destaca-se o crescimento de 60% no
comparativo anual da Carteira Grupo. Essa carteira que & composta por clientes e fornecedores da cadeia
produtiva do conglomerado CSN/Vicunha atingiu o saldo de R$ 3 bilhdes. A Carteira Corporate expandiu
10% e encerrou o exercicio de 2025 com saldo gerencial de R$ 5,3 bilhdes. O segmento de Pequenas e
Médias Empresas (PME) atingiu o saldo gerencial de R$ 1,7 bilhdes, ante R$ 1,1 bilhdo no exercicio
anterior. A Carteira de Reestruturagao findou o exercicio com saldo gerencial de R$ 128 milhdes, cresceu
26% no comparativo anual. A Carteira Tesouraria apresentou redugéo de 66% frente ao mesmo periodo
do exercicio anterior, encerrando o exercicio em R$ 767 milhdes, em linha com a estratégia do Banco de

substituir as operagdes de adquiréncia por ativos mais rentaveis.
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A qualidade da Carteira de Crédito manteve-se saudavel ao longo de 2025. O indice de Atrasos acima de
90 dias fechou o exercicio de 2025 em 0,96%, nivel compativel com o perfil de risco da base de clientes
do banco e inferior a média de mercado. As operagdes classificadas nos Estagios 1 e 2 representaram
95,91% da Carteira de Crédito. A Despesa de Provisdo Ampliada sobre a Carteira Expandida encerrou o
exercicio de 2025 em 2,54%, provisionamento aderente aos riscos observados, em linha com as diretrizes

de perdas esperadas previstas na regulamentacao vigente

A Receita Comercial Gerencial expandiu 7,60% na comparagao anual, totalizando R$ 433 milhdes. Esse
desempenho foi impulsionado pelo avango do cross-sell, com destaque para a linha de Fee e Servigos
que apresentou um crescimento expressivo de 94% e pela receita de Seguros que registrou um aumento
de 119% no comparativo anual. As linhas de Cambio e Derivativos também contribuiram positivamente,

com altas de 33% e 26%, respectivamente.

No primeiro semestre de 2025, o banco estruturou a Fibra Energy, mesa dedicada ao setor de energia,
uma iniciativa estratégica voltada a diversificagao de receitas e ao aproveitamento de oportunidades neste

mercado. A Fibra Energy encerrou o exercicio de 2025 com resultado gerencial de R$ 4 milhdes.

O Banco Fibra mantém uma politica rigida e conservadora de controle de custos. As Despesas de Pessoal,
de Contingenciamento Fiscais, Trabalhista, Civil e Administrativa totalizaram R$ 254 milhdes
representando aumento de 14% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Esse crescimento decorre de
ajustes estruturais necessarios para sustentar a expansdo dos negdcios, incluindo investimentos em

tecnologia, reforgo de equipes estratégicas e adequagdes relacionadas a contingéncias trabalhistas

A Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito (PDD) totalizou R$ 279 milhdes no exercicio,
representando alta de 64% na comparacgao anual. Esse aumento decorre da adog¢do da nova metodologia

de calculo de perda esperada, em conformidade com a Resolugdo CMN 966/2021.

A carteira mantém elevada qualidade, com 95,911% das operagbes enquadradas nos estagios 1 e 2 —

sendo o estagio 1 responsavel por 99,4% desse montante.

O estoque de Captagao totalizou R$ 14,5 bilhdes, apresentou um incremento de 19% em relagéo ao ano

anterior.

A captacgao de Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) representa 66% do funding total, enquanto a
captacao Internacional, que contempla operagdes de Trade Finance, aplicacbes de curto prazo e linhas

colateralizadas, representou 22% do funding total.

O Banco Fibra encerrou o exercicio de 2025 com um saldo emitido de R$ 368 milhdes de LCAs, de

R$ 186 milhdes em Letras Financeiras Subordinadas e de R$ 59 milhdes em Letras Financeiras.
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No ambito da gestéo de passivos, o banco manteve o foco na diversificagdo de vencimentos e na redugéao
do custo médio de captagédo. O descasamento positivo entre ativos e passivos permaneceu saudavel, com

GAP de 327 dias no encerramento do exercicio de 2025.

O Caixa Livre Gerencial totalizou R$ 3,1 bilhdes ao final de 2025, cresceu 131% na comparagdo anual.
Parte deste montante foi constituido por CDBs com liquidez, Compromissadas e Depésitos a Vista. E
importante destacar que essas fontes de funding possuem custo abaixo da Selic, sem impacto relevante

no balango do banco, o que permitiu preservar a rentabilidade e manter a disciplina de custos.

O indice de Basileia encerrou exercicio de 2025 em 10,7%, versus 11,3% no mesmo periodo do ano

anterior.

Pessoas:

O Conglomerado Fibra encerrou o exercicio de 2025 com 316 colaboradores, sendo 290 colaboradores

do Banco Fibra, 18 na Fibra Corretora de Seguros, 6 na Fibra Asset e 2 colaboradores na fibra Energy.

Em conformidade com a Lei n® 15.177/25, que altera a Lei n°® 6.404/76, passaremos a divulgar o nimero
total de colaboradores e o percentual de mulheres ao final de cada exercicio. No ambito da governanga,
o Conselho de Administracdo e o Comité Executivo contam atualmente com 50% e 29% de mulheres,
respectivamente. Os mesmos percentuais observados no exercicio de 2024. Nos demais niveis
organizacionais, o Banco Fibra possui 28% de mulheres em cargos de gestdo e 47% em posigcdes nao
gerenciais. Mantivemos o compromisso com a promocao da equidade de género, assegurando que pelo
menos 50% das contratagdes realizadas sejam de profissionais do género feminino, meta que foi cumprida
nestes 2 ultimos anos. Como parte deste movimento, langamos em 2025 o 2° Programa de Estagio
afirmativo para mulheres pretas, no qual foram contratadas 15 estagiarias, reforcando nosso esforgo

continuo de ampliar a participagdo feminina e desenvolver novas profissionais para o setor financeiro.

Rating:

Em agosto de 2025, a S&P alterou o rating local do banco Fibra de brBBB+ para br A-, perspectiva positiva.
O rating internacional foi mantido em B-. A Fitch Ratings manteve sua classificagdo em BBB+ na escala

nacional e B+ na escala global.
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Governanga Corporativa:

O Banco Fibra S.A é controlado diretamente pela Elisabeth S.A Industria Téxtil, sendo que o controlador
final do grupo econémico € o Espolio de Dorothéa Steinbruch. O capital social esta representado por

6.335.020.888 agbes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal.

Em 21 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracdo, aprovou a distribuicdo e pagamento de
dividendos intermediarios no montante de R$ 9 milhdes. Estes dividendos foram imputados integralmente
aos dividendos minimos obrigatorios distribuidos pelo Banco referentes ao exercicio a encerrar-se em 31
de dezembro de 2025. Em relagdo a remuneracéo, considerando a média salarial dos colaboradores CLT,
a média das mulheres representou 68% da média salarial dos homens em 2025, frente a 77% em 2024.

Essa diferenga decorre, principalmente, da maior concentragédo de mulheres em cargos de nivel técnico.

CENARIO MACROECONOMICO

O ano se inicia com um cisne negro passeando nas margens de um lago que estava aparentemente calmo.
Essa imagem traz a tona o conflito geopolitico (o cisne negro) como o pior tipo de incerteza, suficiente
para abalar fortemente o apetite global e local pelo risco (o lago de aguas tranquilas) que prevalecia desde
o inicio do ano passado, apesar de todos os sustos que as tarifas sobre as importagdes norte-americanas

geraram.

O otimismo global e suas influéncias locais dominavam a valorizagdo dos pregos dos ativos financeiros,
as expectativas de desaceleragdes da inflagao (global e doméstica) e de reducgdes das taxas de juros, o
que estimularia a retomada do crescimento mais equilibrado da atividade econémica. Mas, a ecloséo e,
mais importante, a duragao relativamente mais longa do conflito geopolitico atual podem abalar pregos
dos ativos e a atividade econdmica, acelerar a inflagcdo, interromper os planos dos bancos centrais de
redugao dos juros basicos e, acima de tudo, ceifar a vida de milhares de inocentes. Nao ha pior forma de
manifestacao de incerteza do que essa. Portanto, essa sec¢éo se inicia com as ponderagdes econdémicas
necessarias a tentativa de mapeamento de riscos ndo parametrizaveis, estranhos como o cisne negro no

meio de um lago que era relativamente tranquilo.

ad



BANCO

rIBRA

As consideragdes econdémicas comegam com o ambito externo. O segundo semestre de 2025 foi marcado
pela ampliagdo das tarifas reciprocas (globalmente) sobre os produtos agricolas, commodities, bens
manufaturados e semimanufaturados importados pelos EUA. Os desdobramentos sobre a inflagdo norte-
americana apareceram nos indices de inflagdo ao consumidor principalmente em outubro, atingindo a
leitura anual de 3,43% e atrapalhando o objetivo do Banco Central norte-americano (Fed) de levar a
inflagdo o mais préoximo possivel de 2% em 2026. Apesar de a inflagdo anual ao consumidor ter cedido
rapidamente para 3,0% em dezembro e 2,83% em janeiro passado, os recados de varios membros do
comité norte-americano de politica monetaria (FOMC) para os investidores em renda fixa nos EUA tém
sido cautelosos e conservadores quanto a condugao da politica monetaria. Eles sinalizam a taxa basica
de juros (Fed Funds Rate, FFR) em 3,5% no fim do ano, em linha com a taxa atual e acima dos 3,0%
precificados na curva de juros em dezembro passado. E verdade que a Suprema Corte norte-americana
julgou a incidéncia de tarifas em abril e agosto/25 inconstitucional, mas as brechas constitucionais ainda
permitem tarifas globais lineares de até 15% entre paises exportadores para os EUA, o que pode
influenciar a inflagdo norte-americana a permanecer acima de 2,5% até o meio do ano. Ao se adicionar a
esse quadro a significativa deterioragédo atual do contexto geopolitico, principalmente no Oriente Médio e
particularmente no Oriente Préximo, e a consequente alta do prego internacional do petroleo (tipo Brent)
para patamares acima de 90 dolares/barril, podendo atingir mais de 100 dolares/barril, as perspectivas
para a inflagdo norte-americana ao consumidor podem deteriorar rumo a pelo menos 3% ao ano, o que
manteria a FFR em 3,5% até o 1T27.

Os efeitos sobre o Brasil advindos do dificil contexto externo tarifario, mesmo com tarifas médias sobre as
exportagdes brasileiras para os EUA menores em 2026 (10%) ante 2025 (38%), e principalmente do
conflito geopolitico atual comecam pela elevagéo dos custos de energia (por conta da alta do prego do
barril de petroleo Brent de USD 71,00 para USD 90,00), de logistica, seguros, multas por atraso na entrega
das exportagdes (caso das carnes) e desvalorizagdo cambial. Os aumentos de custos podem levar as
perspectivas para a variagdo do IPCA em 2026 de 3,91% (ante 3,99% no final de dezembro/25) para pelo
menos 4,3%, atrapalhando as expectativas de queda da Selic em 2026 (embutidas no ramo de 1 ano da
curva de juros futuros), as quais podem passar de 12% héa duas semanas para 13% a 13,5% no curto
prazo. O cenario de suspensdo do apetite global e local pelo risco e, principalmente, de eventual
diminui¢cdo do ritmo esperado de minoragdo da Selic frustra as expectativas empresariais, as quais ja
estavam deprimidas em fung¢ado do esfriamento da atividade econémica desde abril do ano passado. O
proprio desaquecimento do PIB brasileiro, ao arrefecer no 4725 e no 3T25 em relacéo ao 2T25 e, mais
acentuadamente, ante o 1T25 mostra (em parte) as consequéncias contrativas da Selic em 15% por

periodo bastante prolongado.
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A retracdo trimestral do PIB, mesmo que marginal entre o segundo e quarto trimestre do ano passado,
segue a queda mensal (dessazonalizada) das vendas no varejo, da produgao industrial e da produgao de
servicos desde abril/25. De fato, a variagdo da média movel trimestral da produgdo da industria
manufatureira passou de 0,38% em margo/25 para -0,42%, 0,08% e -0,80% em junho, setembro e
dezembro/25, respectivamente. O abrandamento da producéo industrial acompanhou a desaceleracao da
demanda final, evidenciada pela atenuagcéo das vendas no varejo restrito, as quais nao incluem os
segmentos mais dependentes do crédito, como vendas de automdveis e materiais de construcdo. Esse
resultado pode ser constatado pela variagdo da média movel trimestral do indicador de varejo restrito, o
qual saiu de 0,46% em margo do ano passado para -0,23% e -0,06% em junho/25 e setembro/25,
respectivamente. E verdade que houve recuperagdo de félego no varejo restrito no ultimo trimestre de
2025 ao registrar crescimento de 0,32%, mas isso se deve ao efeito temporario tanto do desemprego
dessazonalizado muito baixo no 4T25, atingindo 5,4% em dezembro, quanto da massa real de salarios
em patamares recordes. A forca dessas duas variaveis foi suficiente para sustentar as vendas em
novembro (Black Friday) e dezembro (por conta do Natal). No entanto, & bastante provavel que a Selic
elevada, acima de 12% no final do ano, continue amenizando a atividade, principalmente a produgao
industrial manufatureira, por meio da alta do juro médio final sobre empréstimos, especialmente para a

pessoa fisica (PF), e o consequente aumento da inadimpléncia da PF.

O fato € que o enfraquecimento e queda das vendas no varejo e da produgado industrial de bens de
consumo duraveis (mais dependentes do crédito a PF) e ndo duraveis (mais dependentes da renda real
pessoal) poderiam ser mais expressivos se nao fosse a taxa de desemprego (dessazonalizada) em seu
patamar mais baixo, igual a 5,4% em dezembro/25, desde o inicio da série em marc¢o/12. Entretanto, o
mercado de trabalho ja mostra claros sinais de desaceleragao por meio da estabilizacdo da populagéao
ocupada (PO). Em outras palavras, o desemprego mantém o curso de queda mais por conta da diminuigéo
da populagédo economicamente ativa (PEA) do que pela acomodagdo da PO a partir do 2525. O quadro
de desaquecimento da atividade econbmica é suficiente para que o hiato do produto, que é a diferencga
entre o produto efetivo e a produgdo potencial (como proporgdo do produto potencial), continue
moderando, tornando-se eventualmente negativo no 2S26 (na visdo do Banco Central). Esse € o contexto
ideal para que a inflagdo anual continue caindo rumo a nossa projegao de 3,7% em 2026 e 3,5% em 2027

e para que a Selic seja minorada para 12% a 12,5% (nossa projegéo) no final do ano.
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Entretanto, como mencionamos no inicio dessa sec¢ao, os contextos de tarifas elevadas sobre as
importagbes norte-americanas e, principalmente, a elevacdo de custos operacionais e financeiros
associados ao acirramento e duragao do conflito geopolitico geram a suspensao, mesmo que temporaria,
do otimismo global e local. O apetite disseminado pelo risco estimulava a valorizagdo das cestas de
moedas e do real ante o USD, com o cambio brasileiro atingindo a minima de USD/R$5,12 em 27/02, a
valorizagao geral dos precos dos ativos e a queda tanto dos juros de mercado quanto das expectativas de
reducbes das taxas basicas de juros no mundo desenvolvido, emergente € no Brasil, em particular.
E razoavel que indefinicdes e intempéries financeiras surjam no meio do caminho do apetite global pelo
risco, mas o conflito geopolitico que se avoluma atualmente traduz o pior tipo de incerteza disruptiva do

otimismo empresarial que se encontra escondido desde o final de 2024.
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Relatério do auditor
independente sobre as
demonstracoes financeiras
consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - S&o Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100
www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Acionistas do
Banco Fibra S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas do Banco Fibra S.A. e suas controladas (“Instituicdo” ou
“Banco”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas

contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira consolidada do Banco Fibra S.A. e suas controladas em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis consolidadas”. Somos
independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de

Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstragdes contdbeis de entidades de interesse piblico no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Banco Fibra | GTB54432 10



° Grant Thornton

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinidio separada sobre

esses assuntos.

Avaliacdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de
ativos financeiros

(Conforme Nota Explicativa n° 10, “Carteira de crédito por nivel de riscos e provisionamento™)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A Instituigdo tem como um de seus principais negodcios a realizagdo de operagdes de crédito e financiamentos.
Neste sentido, a administragdo exerce julgamento para fins de determinagdo da perda esperada considerando
os requerimentos da norma contdbil IFRS 9 - Financial Instruments. Em 31 de dezembro de 2025, a Instituigdo
possuia provisdes para as operagdes de crédito e outros créditos com caracteristica de crédito no montante de
RS 277.550 mil. Em fungdo da determinagdo do valor recuperavel dos créditos ser uma estimativa contébil e
possuir aspectos objetivos e subjetivos para sua determinagdo, consideramos a mensuragdo dessas provisoes
como sendo um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) o entendimento do processo estabelecido pela
administragdo, bem como a andlise sobre politicas contdbeis internas em comparagdo aos requisitos da IFRS 9;
(i) teste para validagdo da completude e integridade dos saldos; (iii) avaliagdo da atribuigdo do nivel de
provisdo do devedor e consequentemente a classificagdo do estagio, através das premissas estabelecidas pela
administragdo, com base nas premissas praticadas pelo mercado; (iv) monitoramento do controle e valorizagdo
das garantias; (v) monitoramentos das premissas estipuladas pela administragdo para a determinagdo dos
estdgios previstos no IFRS 9. Também foi escopo de nossas andlises a avaliagdo e adequagdo das divulgagdes
efetuadas pela Instituicdo na Nota Explicativa n° 10b das demonstragdes financeiras.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco para mensuragdo e reconhecimento das provisdes para perdas associadas ao
risco de crédito foram adequados, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras

consolidadas tomadas em conjunto.

Provisdo para passivos contingentes
(Conforme Nota Explicativa n° 2l, “Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais™)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

A Instituigdo possui agdes que envolvem riscos contingentes tramitando nas esferas judicial e administrativa, de
natureza civel, trabalhista e tributéria. As referidas agdes envolvem discussdes sobre o mérito, e possuem
aspectos processuais complexos inerentes as legislagdes vigentes. Para a determinagdo dos valores a serem
provisionados e para determinagdo do prognéstico de perda sdo considerados fatores objetivos e subjetivos com
base em premissas estabelecidas e julgamento da administragdo em conformidade com as informagdes de
assessores juridicos externos. Em 31 de dezembro de 2025 a Instituigdo possuia o montante de RS 582.822 mil em
riscos considerados provéveis e RS 637.800 mil em riscos considerados possiveis, ambos de acordo com IAS 37 -
Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets. Consideramos a mensuragdo e avaliagdo quanto a
expectativa de realizagdo destes como um dos principais assuntos de auditoria.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Banco Fibra | GTB54432 11
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Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) validagdo da efetividade dos modelos utilizados para
valorizagdo dos processos judiciais de natureza civel e trabalhista; (ii) verificagdo da metodologia e célculo de
risco referente aos processos tributdrios; (iii) confirmagdo amostral junto aos assessores juridicos externos da
existéncia e dos valores envolvidos (quando aplicavel); (iv) realizagdo de teste de suficiéncia dos valores
provisionados vis-&-vis as perdas efetivas dos processos judiciais encerrados; e (v) teste de atualizagdo
monetéaria das provisdes (quando aplicével). Também foi escopo de nossas andlises a validagdo da adequagdo
das divulgagdes efetuadas pela Institui¢do referente a Nota Explicativa n® 24 das demonstragdes financeiras
consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco para mensuragdo e avaliagdo dos passivos contingentes foram adequados, em
todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas tomadas

em conjunto.

Créditos tributarios
(Conforme Nota Explicativa n° 23b, “Créditos Tributéarios™)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Em 31 de dezembro de 2025, a Instituigdo possuia o montante de RS 1.196.051 mil referente a créditos tributdrios
oriundos de diferengas tempordrias e de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuigdo
social, os quais a administragdo entende sua realizagdo vidvel com base na geragdo de lucros tributaveis
suficientes para a adequada compensagdo desses créditos tributdrios de acordo com o IAS 12 - Income Taxes.
A projecdo desses lucros tributaveis é baseada em premissas estabelecidas e fundamentadas pela
administragdo e, portanto, envolvem certo nivel de julgamento e subjetividade. Consideramos a mensuragdo e
realizagdo desses créditos tributdrios como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) o entendimento das premissas estabelecidas pela
administragdo, e o teste de sua efetividade, conforme estabelecido nas praticas contdbeis internacionais

(IAS 12 - Income Taxes), que requerem a andlise das perspectivas de realizagdo desses créditos, mediante a
estudo de recuperabilidade dos créditos; (ii) validagdo das movimentagdes de adi¢des e baixas e da integridade
com base em seus respectivos efeitos contdbeis. Também foi escopo de nossas andlises a validagdo da
adequagdo das divulgagdes efetuadas pela Instituigdo referente a Nota Explicativa n° 19b das demonstragdes
financeiras consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco para mensuragdo e reconhecimento dos créditos tributarios foram adequados,
em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragoes financeiras consolidadas tomadas

em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras
consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Institui¢do é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da

administragdo e o Relatério do Comité de Auditoria.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas ndo abrange o Relatério da administragdo e o
Relatério do Comité de Auditoria. N&o expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Banco Fibra | GTB54432 12
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administragdo e o Relatdrio do Comité de Auditoria e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras consolidadas ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da administragdo e no Relatério do Comité de
Auditoria, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Standards Accounting Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas, a administragdo é responsdvel pela avaliagdo da
capacidade de a Instituigdo continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Institui¢do e suas controladas ou cessar suas

operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Instituigdo e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracgdes financeiras consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdio de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais;

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunsténcias, mas ndo com objetivo de expressarmos opinidio sobre a eficdcia dos
controles internos da Instituigdo e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Banco Fibra | GTB54432 13
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e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da
Institui¢c@o e suas controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Instituigdo e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional; e

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras consolidadas,
inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo plblica do
assunto, ou qucndo, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma

perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Sdo Paulo, 30 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0O-1

i

Rafael Dominguez Barros
Contador CRC 1SP-208.108/0-1
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BANCO

riIBRA

Banco Fibra S.A. e empresas controladas (“"Consolidado")
Balancos Patrimoniais
(Em milhares de reais)

Notas
Explicativas 2025
Disponibilidades 4 243.500
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 512.934
Titulos e valores mobiliarios 6.a 353.984
Instrumentos financeiros derivativos 6.b 158.950
Acoes -
Ativos financeiros mensurados por meio de outros resultados abrangentes 324.840
Titulos e valores mobiliarios 6.a 324.840
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 19.895.063
AplicagBes interfinanceiras de liquidez 5 540.758
Titulos e valores mobiliarios 6.a 10.933.511
Operagdes de crédito 8 7.234.145
Outros ativos financeiros 9 1.186.649
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 10 (277.550)
Outros ativos 1 475.001
Ativos fiscais diferidos 23.b 1.196.051
Investimentos 11.062
Outros Investimentos 12.a 11.062
Direito de uso de bens arrendados 17.104
Imobilizado 9.162
Imobilizado de uso 16.924
(Depreciacdo acumulada) (7.762)
Intangivel 12.b 27.821
Ativos intangiveis 64.551
(Amortizacdo acumulada) (36.730)
TOTAL DO ATIVO 22.434.988

2024

67.510
709.163
170.901
523.928
14.334
317.193
317.193
18.713.079
747363
8.310.342
8.030.143
1.625.231
(316.474)
274.008
1.197.008

19.840

9.252
15.370
(6.118)
26.557
53.866
(27.309)

21.017.136

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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BANCO

riIBRA

Banco Fibra S.A. e empresas controladas (“"Consolidado")
Balancos Patrimoniais
(Em milhares de reais)

Notas
Explicativas 2025 2024
Depésitos e demais instrumentos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 93.028 242.807
Instrumentos financeiros derivativos 6.b 93.028 242.807
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 20.308.787 18.948.558
Depositos 14 13.395.552 11.418.583
Captagdes no mercado aberto 15 5.566.799 6.468.203
Recursos de aceites e emissdo de titulos 16 428.066 192.120
Obrigagbes por empréstimos e repasses 17 512.377 318.444
Dividas subordinadas 18 185.756 283.370
Outros passivos financeiros 19 220.237 267.838
Outros passivos 729.153 645.888
Provisdes 20.a 653.728 591.881
Obrigagdes fiscais diferidas 20.b 32.337 43.056
Fiscais e previdenciérias 20.c 43.088 10.951
TOTAL DO PASSIVO 21.130.968 19.837.253
PATRIMONIO LiQUIDO 1.304.020 1.179.883
Capital social 1.207.777 1.207.777
Reservas de capital 4.326 4.326
Reservas de lucros 86.554 (19.710)
Outros resultados abrangentes 330 (12.510)
Participagao de acionistas ndo-controladores 5.033 -
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 22.434.988 21.017.136

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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BANCO

riIBRA

Banco Fibra S.A. e empresas controladas (“Consolidado™)
Demonstracoes do Resultado
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Notas

Explicativas 2025

Receitas da intermediacao financeira 1.750.379
Operacgdes de crédito 477.410
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 1.145.176
Resultado com instrumentos financeiros derivativos e cdmbio 157.932
Resultado das aplicagdes compulsérias 13.564
(Provisdes)/Reversdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (43.703)
Despesas da intermediacéo financeira (1.950.651)
Operacoes de captagdo de mercado (1.909.025)
Operagdes de empréstimos e repasses (34.099)
Resultado de operagdes com venda ou de transferéncia de ativos financeiros (7.527)
Resultado bruto da intermediacéo financeira (200.272)
Outras receitas (despesas) operacionais 250.454
Receita de prestacdo de servicos 111.098
Receitas de tarifas bancarias -
Despesas de pessoal (145.933)
Despesas administrativas 22.a (126.828)
Despesas tributarias (40.719)
Resultado de outros investimentos 12.a 3.818
Outras receitas operacionais 22b 690.725
Outras despesas operacionais 22.c (241.707)
Resultado operacional 50.182
Resultado nao operacional 19.d 112.800
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro e participacées 162.982
Provisdes sobre participa¢des no resultado (30.000)
Resultado antes da tributacio sobre o lucro 132.982
Imposto de renda e contribuicado social 23.a (17.685)
Provisdo para imposto de renda 58.378
Provisao para contribuicdo social (18.980)
Ativo fiscal diferido -
Passivo fiscal diferido (57.083)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 115.297
Atribuivel aos acionistas controladores 115.264
Atribuivel aos acionistas ndo-controladores 33
Resultado liquido por acdo - R$ 0,0182

2024
1.327.655
651.936
783.910
130.654

(238.845)

(1.467.057)
(1.390.959)
(76.098)

(139.402)

38.491
47.469
14322

(139.163)

(87.614)

(19.817)

319.953
(96.659)
(100.911)
45.551
(55.360)
(30.000)
(85.360)

33.981
(5.960)
(2.198)

42.139

(51.379)
(51.379)

(0,0081)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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BANCO

riIBRA

Banco Fibra S.A. e empresas controladas (“Consolidado™)
Demonstracoes do Resultado Abrangente
(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio 115.297 (51.379)
Itens que serdo reclassificados para o resultado
Ajuste ao valor de mercado - titulos e valores mobiliarios 23.354 (10.536)
Efeitos tributarios (10.514) 3.909
Variagdo em outros resultados abrangentes 12.840 (6.627)
Total do resultado abrangente do exercicio 128.137 (58.006)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
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Banco Fibra S.A. e empresas controladas ("Consolidado")
Demonstra¢oes dos Fluxos de Caixa
(Em milhares de reais)

BANCOD

riBRA

Notas
Explicativas 2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido ajustado 217.812 233.681
Lucro do semestre/exercicio 115.297 (51.379)
Ajustes ao resultado: 102.515 285.060
Constituicao/reversdo para perdas com bens ndo de uso préprio (18.781) (299)
Depreciacdo e amortizacao 22.a 11.119 10.394
Despesa de arrendamento 369 608
Resultado de outros investimentos (3.818) -
Constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 43.703 238.845
Tributos diferidos 57.083 42.139
Outros resultados abrangentes 12.840 (6.627)
Variacao de ativos e passivos (138.983) 398.607
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez (15.548) 6.257
Titulos e valores mobiliarios (2.808.214) (2.551.343)
Instrumentos financeiros derivativos (ativo/passivo) 215.199 (298.117)
Operagbes de crédito 747.837 (1.542.315)
Direito de uso de bens arrendados (17.103) 2.128
Outros ativos financeiros 438.559 (420.908)
Outros ativos (182.346) (8.378)
Ativos fiscais diferidos (53.782) (111.592)
Depositos 1.976.969 2.707.508
Captacdes no mercado aberto (901.404) 2.676.027
Recursos de aceites e emissao de titulos 235.946 (80.929)
Obrigagbes por empréstimos e repasses 193.933 41.045
Provisbes 63.192 24.409
Outros Passivos Financeiros (93.270) (25.532)
Outros passivos 61.049 (19.653)
Caixa liquido (aplicado em) proveniente de atividades operacionais 78.829 632.288
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Participacao de acionistas ndo-controladores 5.033 -
Aquisicao/ reducao de imobilizado de uso (3.258) (83)
Aquisicao/ reducéo de intangivel (20.154) (6.759)
Caixa liquido (aplicado em) proveniente de atividades de investimento (18.379) (6.842)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de dividas elegiveis a capital (97.613) 93.897
Dividendos 21.c (9.000) -
Caixa liquido proveniente de atividades de financi (106.613) 93.897
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa (46.163) 719.343
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 814.873 95.530
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4 768.710 814.873

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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BAMCO

riIBRA

Banco Fibra S.A. e empresas controladas (“Consolidado*)
licati em 31 de dezembro de 2025

Notas asd agoes fil i

Em milhares de reais, exceto quando indicado

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Fibra S.A. (Banco Fibra) é uma instituicao financeira autorizada a operar como Banco Mdltiplo, desenvolvendo suas operagbes por meio das carteiras comercial, de cambio, de
investimentos, crédito e financiamento e de administracdo de clubes de investimentos, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 8.501 - 14° e 15° andar (parte), Pinheiros, Sdo Paulo-SP.

As operagdes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam de forma integrante no mercado financeiro, sendo que determinadas transagées envolvem a participacao ou
intermediacdo de instituicdes associadas, integrantes do sistema financeiro.

O Banco Fibra S.A é controlado diretamente pela Elisabeth S.A Industria Téxtil, sendo que o controlador final do grupo econémico é o Espélio de Dorothéa Steinbruch. O Banco Fibra ¢ a instituicao
lider do Conglomerado Prudencial perante o Banco Central do Brasil (Bacen).

O Banco Fibra tem como politica de proteger o seu patriménio liquido contra os efeitos das variaces cambiais decorrentes do seu investimento realizado na agéncia em Grand Cayman (full-

branch). Para isso, mantém posicao vendida em dodlares americanos, em montante considerado suficiente para neutralizar os impactos no resultado do periodo.
O Banco Fibra é uma instituicdo financeira com atuacdo no segmento B2B, voltada para os setores Corporate, Agronegécio e Pequenas e Médias Empresas (PMEs). Fundado em 1988, o Banco
desenvolve soluc&es financeiras com foco em agilidade, sequranca e conhecimento técnico, mantendo relacionamento pautado pela confianca e transparéncia.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Banco Fibra foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como 'normas contébeis IFRS') e evidenciam todas as informacGes relevantes proprias das Demonstracoes Financeiras
Consolidadas. e somente elas as auais estao consistentes com as utilizadas nela Administracdo na sua aestao.

As Demonstragbes Financeiras Consolidadas em IFRS incluem as normas contabeis emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as interpretagbes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e pelos respectivos 6rgaos antecessores, tendo sido atendidas todas as normas, cuja aplicacdo era mandatdria sem excecoes.

O Conselho da Administracdo autorizou em 30 de margo de 2026 a emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, sendo a reunido do Conselho realizada em 16 de marco de
2026.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Participacdo em Controladas
As Demonstracbes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras individuais do Banco Fibra S.A., sua dependéncia no exterior, empresas controladas e dos fundos de investimentos:

Controladas Diretas Atividade Participagdo
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda. Atividades de administracdo de fundos por contrato ou comissao 99,999%
Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Imobiliarios Aquisicao de créditos imobiliarios 100,00%
Fibra Corretora de Sequros Ltda. Administracao e corretagem de seguros 99,999%
Fibra Comercializadora de Energia Ltda. Comercializacdo de energia elétrica 99,999%
Fundos de i i incluidos na idagdo, sobre os quais o Banco Fibra exerce controle Participagdo
Fibra Golem d360 Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Financeiros Multimercado CR 100,00%
Exa Terras Brasil | Fl nas Cadeias Produtivas do Agronegécio - FIAGRO 75,00%
Influéncia Significativa

Nclea S.A Outras 0,60%

a. Descricdo dos principais procedimentos de consolidacdo
Nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas, foram eliminados os saldos e os resultados das transagdes entre o Banco Fibra e suas controladas, bem como de eventuais lucros nao realizados,
decorrentes de operacdes entre as entidades do grupo.

b. Apuragao do resultado
As receitas e despesas das operagoes ativas e passivas sdo apropriadas com base no regime de competéncia. Os efeitos das operacdes sujeitas a variagdo monetaria sao reconhecidos em base “pro-
rata” dia.

c. Caixa e eauivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira e aplicacdes interfinanceiras de liquidez, com vencimento original igual ou inferior a 90
dias na data da aplicacdo. aue esteiam suieitas a risco insianificante de alteracdo no valor iusto (Notas 4 e 5)

d. Aplicages interfinanceiras de liquidez
S&o avaliadas pelo custo de aquisicao acrescido dos juros incorridos até as datas dos balangos. Quando aplicével, sdo ajustadas a valor de mercado. As aplicages em moeda estrangeira sao
demonstradas pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos calculados com base “pro-rata” dia e das variaces cambiais, auferidas até as datas dos balancos (Nota 5).

e. Bens nao destinados a uso
Os bens recebidos em dagdo de pagamento, decorrentes da execucdo de garantias vinculadas a operacdes de crédito sao registrados na rubrica Outros Valores e Bens. Para esses ativos, sao
constituidas provisdes em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas na sua realizacao.

f. Despesas antecipadas
As despesas antecipadas referem-se, principalmente, a comissdes incidentes sobre captacao de Certificado de Deposito Bancario (CDB), Letra de Crédito do Agronegécio (LCA), Letra de Crédito
Imobiliario (LC) e Letra Financeira (LF), sendo controladas individualmente por contrato. As comissdes sao apropriadas ao resultado, conforme com o prazo de vigéncia dos respectivos contratos.

g. Investimentos

Nas demonstragées contabeis individuais, as participagdes em controladas sdo inicialmente reconhecidas pelo valor de aquisicdo e, subsequentemente, avaliadas pelo método da equivaléncia
patrimonial. Os resultados apurados séo reconhecidos na rubrica de resultado de participacées em controladas. Os demais investimentos sdo mensurados pelo custo de aquisicao, ajustado ao valor
recuperavel, quando aplicavel (Nota 12.a).

h. Imobilizado e intangivel

A depreciagdo do imobilizado é calculada pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais:

Veiculos e sistema de computagéo - 20% ao ano;

Instalacdes, moveis e equipamentos de uso, sistemas de comunicacao e sistemas de seguranca — 10% ao ano;

Benfeitorias em imoveis de terceiros — a depreciacao é calculada com base no prazo de vigéncia dos respectivos contratos de aluguel;

O ativo intangivel corresponde, principalmente, aos gastos com desenvolvimento de sistemas, os quais sdo amortizados pelo método linear a taxa de 20% ao ano, ao longo do periodo estimado de
geracéo de beneficios econémicos futuros.

Outros ativos
Sao demonstrados pelos valores de custo de aquisicao, acrescidos, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagoes monetarias auferidos, deduzidos das correspondentes provises para perdas
ou ajustes ao valor de realizagdo.

j- Imposto de renda e contribuicdo social (ativos e passivos)

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativos, calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicéo social e adicdes temporarias, sao registrados na rubrica Ativos fiscais
Os créditos tributarios sobre adicées temporérias séo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre
prejuizo fiscal e sobre base negativa de contribuicdo social sdo realizados de acordo com a geracao de lucros tributéveis.

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos passivos, calculados sobre diferengas temporarias, sao registrados na rubrica Obrigagoes fiscais diferidas.

=
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A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela do lucro real que exceder a R$ 240 anuais (R$ 120 no semestre),
e engloba a parcela correspondente aos incentivos fiscais. A provisao para contribuicao social foi constituida a aliquota de 20% sobre o lucro contabil ajustado. O detalhamento dos seus efeitos esta
demonstrado na Nota 23.a

k. Contingéncias e obrigacdes legais

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacdo das provisdes, dos ativos contingentes e obrigagdes legais foram efetuados para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, baseadas nos
critérios definidos na Resolugdo CMN n° 3.823/09 que aprova o Pronunciamento Técnico CPC-25 (Nota 24).

ProvisGes para riscos: sao reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de perda de uma
acdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obriga¢des e quando os montantes envolvidos forem mensuréaveis com suficiente seguranca;

Passivos contingentes: classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda remota nao requerem

Obrigagdes legais: fiscais e previdenciarias - referem-se a demandas judiciais, nas quais estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos. Os montantes discutidos sao
integralmente registrados nas demonstracdes financeiras e atualizados de acordo com a legislacéo fiscal; e

Depositos judiciais: sdo mantidos em conta de ativo, sem serem deduzidos das provisdes para passivos contingentes.

I. Passivo
S&o demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo os encargos e as variagdes monetarias ou cambiais incorridas até as datas dos balangos.

m. Estimativas contabeis

A elaboracdo das Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administracao use de julgamento na determinacéo e
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a avaliacdo do intangivel, provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, provisao para desvalorizacdo de certos ativos, imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo, provisédo para contingéncias, valorizacao, desvalorizacao de titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos e definicéo de vida Gtil dos ativos imobilizados e intanaiveis. A liquidacéo das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos

n. Hierarquia de valor justo

O calculo do valor justo é executado pela area de riscos, que desta forma, esté sujeito a uma estrutura de controle definida para garantir que os valores calculados sejam determinados por uma area
As principais premissas consideradas na estimativa do valor justo sdo: A aplicacao destes julgamentos pode resultar em um valor justo que pode néo ser indicativo do valor realizavel liquido ou dos
valores justos futuros. No entanto, o Banco Fibra acredita que todas as metodologias adotadas sdo apropriadas e consistentes com os participantes do mercado.

O valor justo é determinado de acordo com a seguinte hierarquia:

Nivel 1: Inclui instrumentos financeiros cujos pregos sdo cotados em mercados ativos, com elevada liquidez, para ativos ou passivos idénticos. A carteira classificada neste nivel é composta por
titulos publicos federais, derivativos listados e outros ativos negociados em mercados organizados.

Nivel 2: Refere-se a instrumentos financeiros cujo valor justo é determinado com base em dados observaveis, porém nao provenientes de precos cotados de ativos idénticos. A mensuragao é
realizada por meio de plataformas de precificacdo reconhecidas no mercado, utilizando curvas de juros, spreads de crédito e ratings de contraparte que reflitam a qualidade crediticia dos emissores.
Os derivativos de balcao sdo orecificados com base nas curvas e precos disnonibilizados nela B3 S.A. - Brasil. Bolsa. Balcdo (B3). Os titulos privados sdo avaliados nelo valor oresente dos fluxos de
Nivel 3: Compreende ativos e passivos cujo valor justo é mensurado com base em premissas nédo observaveis, devido a baixa liquidez ou auséncia de mercado ativo. A entidade utiliza modelos
internos de avaliacao, fundamentados em premissas conservadoras e informacées disponiveis que sejam consideradas confiaveis. Sao classificados neste nivel os titulos privados que apresentam
alteragdes significativas no risco de crédito ou cuja negociagéo no mercado é substancialmente limitada.

4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Disponibilidades 243.500 67.510

Aplicaces Interfinanceiras de Liquidez ® 525.210 747.363
Aplicacdes no Mercado Aberto 275.000 -
Aplicaces em Depositos Interfinanceiros 30.093 103.987
Aplicacbes em Moedas Estrangeiras 220117 643376

Total de Caixa e equivalentes de caixa 768.710 814.873

(™ Em 31 de dezembro de 2025, referem-se, substancialmente, a depdsitos no exterior em moedas estrangeiras.
2 Em 31 de dezembro de 2025, referem-se a operacGes cujo vencimento na data efetiva da aplicacao foi igual ou inferior a 90 dias.

5. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

2025
Acima de 12 Acima de 12
Até 3 Meses  De 3 a 12 Meses Meses Total Até 3 Meses De 3 a 12 Meses Meses
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Ama 525.210 15.548 - 540.758 747.363 - - 747.363
Aplicacdes no Mercado Aberto 275.000 - - 275.000 - - - -
LTN - Letras do Tesouro Nacional 275.000 - - 275.000 - - - -
Aplicacdes em Depdsi Interfi iros 30.093 15.548 - 45.641 103.987 - - 103.987
Certificados de depésitos interfinanceiros 30.093 4.543 - 34.636 103.987 - - 103.987
Depésitos vinculados ao Crédito Rural 11.005 - 11.005 - - -

Aplicacées em Moedas Estrangeiras 220.117 - - 220.117 643.376 - - 643.376

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

a. Titulos e valores mobiliarios

al. Composicdo da carteira por categoria, tipo de papel, nivel e prazo de vencimento a valores de mercado e custo.

Abertura por vencimento

Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Valor do Custo Valor de Sem Acima de 12
Amortizado Amortizado Mercado vencimento Até 3 meses 3 a 12 meses

Titulos publicos 7.253.111 7.270.897 - - 1.225.817 6.045.080
Letras do tesouro nacional - LTN 1 275.040 275.040 - - - 275.040
Notas do tesouro nacional - NTN 1 6.978.071 6.995.857 - - 1.225817 5.770.040
Titulos privados 3.662.614 3.662.614 - 104.177 333.709 3.224.728
Certificado de produto rural - CPR 2 373.979 373.979 - 40430 229.997 103.552
Debéntures 2 541,633 541.633 - - 37.262 504.371
Titulos no exterior 2 1.537.538 1.537.538 - 26.405 3.852 1.507.281
Letra Financeira - LF 2 130.257 130.257 - - - 130.257
Nota Comercial 2 973.057 973.057 - 37342 62.598 873.117
Letra de Arrendamento Mercantil - LAM 2 26450 26.450 - - - 26.450
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI 2 57.082 57.082 - - - 57.082
CDI - Certificado de depositos interbancario 2 22618 22618 - - - 22618
Total 10.915.725 10.933.511 - 104.177 1.559.526 9.269.808

=
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em 31 de dezembro de 2025

Ativos Financeiros Mensurados ao Valor
Justo por Meio dos Outros Resultados

Abrangentes

Valor do Custo
Amortizado

3 a 12 meses

Acima de 12

Titulos publicos

Letras financeiras do tesouro - LFT
Notas do tesouro nacional - NTN
Titulos privados

Titulos no exterior

Total

s Mensurados ao Valor

do Resultado

271.262

1 180.812
1 90.450
63.358

1 63.358
334.620

Valor do Custo

180.868

3 a 12 meses

57.027

Titulos no exterior
Cotas de fundos de investimentos em direitos creditorios

Cotas de fundos de investimentos
Total

Total da Carteira

Amortizado
1 31.361
1 244.943
1 54.754
331.058
11.581.403

Valor de Sem
Mercado vencimento Até 3 meses
266.779 - -
180.868 - -
85911 - -
58.061 - 1.034
58.061 - 1.034
324.840 - 1.034
Valor de
Mercado ento Até 3 meses
314 - -
277.995 277.995 -
75.675 75.675 -
353.984 353.670 -
11.612.335 353.670 105.211

" Inclui R$ 3.895 de marcacao dos titulos reclassificados da categoria "Valor justo por meio de outros resultados abrangentes” para "custo amortizado".

Ativos Financeiros Mensurados ao Custo
Amortizado

Titulos publicos

LFT - Letras financeiras do tesouro
LTN - Letras do tesouro nacional
NTN - Notas do tesouro nacional
Titulos privados

Certificado de produto rural - CPR
Debéntures

Titulos no exterior

Letra Financeira - LF

Nota Comercial

Total

Ativos Financeiros Mensurados ao Valor

Justo por Meio dos Outros Resultados

Abrangentes
Titulos publicos
Letras financeiras do tesouro - LFT

Notas do tesouro nacional - NTN

Titulos privados

Titulos no exterior

CDI - Certificado de depdsitos interbancario
Total

s Mensurados ao Val.

do Resultado

Valor do Custo

Amortizado
6.772.957
1 79.105
1 77.387
6.616.465
1.537.384
202,611
132814
1.007.468
114.903
79.588
8.310.341

[SIENI RN N

Valor do Custo
Amortizado

249.464

1 159.252
1 90.212
93.734

1 59.153
2 34581
343.198

Valor do Custo
Amortizado

Abertura
Valor de Sem
Mercado vencimento Até 3 meses
6.772.958 - 151.486
79.105 - 79.105
77387 - -
6.616.466 - 72381
1.537.384 - 115.841
202,611 - 21.532
132814 - -
1.007.468 - 94.309
114.903 - -
79.588 - -
8.310.342 - 267.327

Valor de
Mercado
240.675
159.253 - 1.139
81422 - -
76.518 - 12.098
41.937 - 12.098
34581 - -
317.193 - 13.237

Valor de
Mercado

Até 3 meses

Até 3 meses

1.740.394

or vencimento

3 a 12 meses
1.533.663

1.533.663
166.581
152.319

2,694

11.568
1.700.244

3 a 12 meses

3 a 12 meses

Acima de 12
meses
5.087.809

77.387
5.010422
1.254.962
28.760
132.814
910.465
114.903
68.020
6.342.771

Acima de 12
meses
239.536
158.114
81.422
64.420
29.839
34581
303.956

Acdes de companhias fechadas

Cotas de fundos de investimentos em direitos creditérios
Cotas de fundos de investimentos

Acdes de companhias abertas

Total

Total da Carteira

b. Instrumentos financeiros derivativos

3 13.627
1 133.876
1 37.025
1 707

185.235

8.838.774

13.627
133.876
37.025
707 707 -
185.235
280.564

8.812.770 185.235

1.700.244

6.646.727

O Banco Fibra realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos, voltadas tanto as suas proprias necessidades quanto as de seus clientes. Essas operagdes tém como objetivo principal

reduzir a exposicao a riscos relacionados a mercado, moeda e taxas de juros. O gerenciamento desses riscos é feito por meio da definicdo de limites e da adogao de estratégias especificas, conforme

detalhado na Nota 7.

i
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b1. Instrumentos Financeiros Derivativos por indexador

2025
Valor da

Curva Valor Justo  Valor da Curva

Contrato de Swap

Ativo 11.524 80.220 16.003
Juros 9.592 78.065 1.926
Moeda Estrangeira 1.951 2.129 2795
Prefixado (19) 26 11.282
Passiva 3.364 16.310 19.349
Juros 327 107 19.301
Moeda Estrangeira 3.037 16.203 48

Contrato de Opgdes

Ativo 3.063 572 9.817
Moeda Estrangeira 3.063 572 1.167
Commodities - - 8.650
Passiva 3.237 1.492 6.197
Moeda Estrangeira 3.237 1492 1.299
Commodities - - 4.898

Contrato de Termo

Ativo 59.004 62.614 373.118
Moeda Estrangeira 40.123 41.063 157.624
Prefixado 16.826 19.530 215.390
Commodities 2.055 2.021 104
Passiva 71.816 75.195 132.114
Moeda Estrangeira 56.264 60.627 828
Prefixado 11.093 10.173 5.153
Commodities 4.459 4.395 126.133

Contratos de Cambio

Ativo - 581 -
Moeda Estrangeira - 581 -
Passiva - 57 -
Moeda Estrangeira - 57 -

Outros Instrumentos Financeiros

Ativo - 14.963 -
Qutros - 14.963 -
Passiva - (26) N
Outros - (26) -
Instrumentos financeiros derivativos - Posicdo Ativa 73.591 158.950 398.938
Instr i iros derivati - Posicéo Passiva 78.417 93.028 157.660
b2. Instrumentos Financeiros Derivativos Registrados em Contas de Ci do e Patril iais, por v

116.339
98.615
4.183
13.541
48.732
48.676
56

15.068
1119
13.949
8.041
1.143
6.898

386.450
153.632
231.368

1.450
130.349
780
3.703
125.866

6.071
6.071
55.685
55.685

523.928
242.807

Contratos de Futuros

Ativo 4.644.085
Commodities 546
Moeda Estrangeira 1.859.087
Juros 2.784.452
Passiva 5.807.233
Commodities 73.286
Moeda Estrangeira 3.843.677
Juros 1.890.270

5.378.638
27
3.858.485
1.520.126
8.145.003
512410
4.017.924
3.614.669

Acima ae 12
Até 3 meses 3 a 12 meses meses Até 3 meses

Posicdo ativa 61.081 20.678 77.191 158.950 179.663 200.446 143.819
Contratos a Termo 51.528 9.146 1.940 62614 162313 190.268 33.869
Contratos de Opcoes - - 572 572 11.955 1.302 1.811
Contratos de Swap 6.608 1.663 71.949 80.220 3.510 6.306 106.523
Contratos de Cambio 581 - - 581 - - -

Outros 2.364 9.869 2.730 14.963 1.885 2.570 1616
Posicéo passiva 40.944 29.501 22.583 93.028 111.996 42.415 88.396
Contratos a Termo 40.636 29395 5.164 75.195 88.567 39.180 2.602
Contratos de Opcdes - - 1492 1492 6.009 1.584 448
Contratos de Swap 277 106 15.927 16.310 14.015 1.651 33.066
Contratos de Cambio 57 - - 57 - - -

Outros (26) - - (26) 3405 - 52.280

6.071

242.807
130349
8.041
48.732

55.685

7
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Acima de 12 Acima de 12
Até 3 meses 3 a 12 meses meses Até 3 meses 3 a 12 meses meses
Valor de referéncia - Compensagdo 11.859.201 2.622.677 4.511.796 18.993.674 16.014.353 3.811.920 3.546.092 23.372.365
Contratos a Termo 5.494.646 840.483 219.972 6.555.101 5.337.705 1.787.575 289.817 7.415.097
Contratos de Futuros 5.384.122 1.689.667 3.377.529 10451318 9.322.217 1.829.106 2.800.913 13.952.236
Contratos de Opcoes 501.108 - 22.010 523.118 615.877 57371 24.769 698.017
Contratos de Swap 379.086 92.527 892.285 1.363.898 738.554 137.868 430.593 1.307.015
Contratos de Cambio 100.239 - - 100.239 - - - -

b3. Valor e tipo de margem dados em garantia
O montante de margem depositado em garantia para operagoes com instrumentos financeiros derivativos tem a seguinte composicéo:

Valor de Mercado

2025 2024
Titulo 904.377 459.503
LFT - Letra financeira do tesouro 139.323 217.439
NTN - Notas do tesouro nacional 742436 207.483
CDI - Certificado de depdsitos interbancario 22618 34.581
Recursos em espécie 29.857 71.850
Moeda estrangeira 29.857 71.850
Cotas de fundo de investimento 42.416 37.025
Fundo de Investimento B3 42416 37.025

c. Estrutura de hedge accounting

Conforme a Circular n® 3.082/02 do Bacen, as operacdes classificadas como "hedge" séo realizadas com instrumentos financeiros derivativos, com o objetivo de mitigar os riscos decorrentes da
exposicao as variagdes no valor de mercado ou no fluxo de caixa de qualquer ativo, passivo, compromisso ou transacao futura previstas. Tais operacoes sdo classificadas como "hedge de risco de
mercado" quando visam compensar variagées no valor de mercado, ou como "hedge de fluxo de caixa" quando tém por finalidade compensar variagdes no fluxo de caixa estimado da instituigdo.
De acordo com a Circular n® 3.082/02 do Banco Central do Brasil, um instrumento de "hedge" é considerado efetivo quando as variac6es no seu valor de mercado ou no fluxo de caixa compensam,
em intervalo entre 80% e 125%, as variagoes correspondentes do item objeto de "hedge".

A efetividade da estrutura de "hedge” é medida mensalmente, e suas evidéncias séo apresentadas em comité de gestdo de risco. A efetividade apurada para a carteira de "hedge” em 31 de
dezembro de 2025 esta em conformidade com o padrio estabelecido pelo Bacen.

2025 2025 2024

Ativo Valor Justo Valor Justo
Objeto 1.533.333 955.386
Titulos no exterior 1.533.333 955.386
Instrumento 1.591.590 953.319
Futuro de cupom de cambial DDI 1.591.590 953319
2025 2025 2024
Passivo Valor Justo Valor Justo
Objeto 389.906 1.231.416
Captacbdes locais 389.906 1.231.416
Instrumento 392.112 1.235.647
Futuro de taxa média de DI 392.112 1.235.647

7. GESTAO DE RISCOS E GERENCIAMENTO DE CAPITAL

Em conformidade com as normas aplicaveis, o Banco Fibra mantém uma estrutura formal de gerenciamento de riscos e de capital, orientada por diretrizes definidas em politicas internas.

O Conselho de Administracdo do Banco Fibra desempenha papel fundamental na estrutura de gestdo de riscos, atuando na aprovagao das principais estratégias e politicas relacionadas ao tema,
evidenciando, assim, a importancia da governanca corporativa da Instituicao.

A estrutura de gestdo de riscos, sob responsabilidade da Diretoria de Riscos, Capital e Contabilidade, conduz o monitoramento e o controle dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional,
social, ambiental e climético. A integracéo desses riscos ocorre no Comité de Gestao de Riscos, reunido no qual séo tratados os temas relevantes, permitindo uma visdo abrangente e alinhada, com
compartilhamento de informacdes e fortalecimento das politicas voltadas a protecao do capital da Instituicao.

O gerenciamento de capital consiste em um processo continuo de avaliagdo, monitoramento e controle do capital mantido pelo Banco, considerando tanto os principais riscos aos quais esta
exposto quanto seus objetivos estratégicos.

O plano de capital é elaborado anualmente, levando em conta o ambiente macroeconémico, a complexidade das operagées e os produtos e servios ofertados, bem como a exposicao a riscos
inerentes a atividade financeira. O documento contempla um horizonte de trés anos e inclui projecdes de resultados, participacdo de mercado, composicao de ativos e passivos e alocacio de

A estrutura de gerenciamento de capital do conglomerado analisa a adequacao do capital regulatério da Instituicdo em relacdo ao cumprimento de seu plano estratégico. Essa analise contempla os
principais riscos aos quais a Instituicdo esta exposta, bem como simulagbes de eventos severos que possam impacta-la. O monitoramento da suficiéncia de capital é realizado de forma continua,
sendo utilizado no processo decisério de negdcios e reportado ao Comité de Gestao de Riscos (CGR) e ao Conselho de Administracao.

a. Risco de crédito

O risco de crédito corresponde a possibilidade de perdas decorrentes da incapacidade do tomador cumprir suas obrigagées nos prazos e condi¢des contratados, bem como a reducdo de receitas,
aos custos de recuperacao e a eventual desvalorizacdo dos contratos de crédito.

O Banco Fibra adota como principio a implementacdo de politicas e metodologias que assegurem a gestdo eficiente dos limites de risco, a adequada precificagdo das operagdes e o
acompanhamento da carteira, visando maximizar resultados e garantir a remuneragdo apropriada do capital alocado.

Os sistemas da Instituicdo sdo projetados para avaliar solicitacbes de crédito com base em informagdes de mercado, historico dos clientes, politicas internas, ferramentas de pontuacéo e
mecanismos de prevencao a fraudes. Esses sistemas permitem a segmentacao da analise de risco por regido geografica, setor econdmico e classificacdo de risco.

Classificacdo do risco de crédito - Rating

Rating é entendido como a quantificacdo, por meio de premissas homogéneas e comparaveis, da capacidade de cada tomador de saldar adequadamente seus compromissos financeiros.

O processo de classificacdo de rating considera métodos estatistico-matematicos e critérios qualitativos, com o objetivo de refletir a capacidade de pagamento do tomador em determinado
horizonte de tempo e identificar alteragdes na qualidade crediticia da contraparte que possam impactar sua probabilidade de inadimpléncia.

O provisionamento é realizado com base no rating atribuido a cada operacéo, considerando o tipo e o percentual de cobertura das garantias, conforme definido em politica especifica.
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b. Riscos de mercado e liquidez

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de oscilagdes nos valores de mercado dos instrumentos financeiros detidos pela Instituicdo, tais como
variacdes cambiais, de taxas de juros, precos de a¢des, mercadorias, entre outros.

O Banco Fibra tem como foco a geracao recorrente de resultados provenientes da area Comercial, por meio da evolucdo da carteira de crédito. Nesse contexto, a Tesouraria atua no suporte a area
Comercial, viabilizando os recursos financeiros (funding) necessarios, gerenciando os riscos de suas posi¢des e operando de forma conservadora nas posi¢des proprietarias.

A classificacao dos instrumentos entre as carteiras de negociagdo e bancaria é realizada conforme os critérios estabelecidos pela regulagdo vigente. Os limites séo definidos por carteira (negociacao
e bancaria) e o seu rompimento aciona medidas que podem envolver decisdes de instancias superiores ou acdes automaticas.

Carteira de negociagio: E composta por todas as operacées com instrumentos financeiros e mercadorias, incluindo derivativos, que sdo mantidos com a intengdo de negociacao.

Carteira bancaria: Caracteriza-se, predominantemente, por operacoes oriundas das atividades tipicas do negdcio bancario, voltadas a gestdo do balango patrimonial da instituicdo. Essas operacoes
sdo realizadas sem a intencéo de negociacao e possuem horizonte de médio a longo prazo. Seu objetivo principal é atender as necessidades de crédito aos clientes e oferecer solugdes financeiras,
contribuindo para a geracao de valor e o fortalecimento do relacionamento institucional.

« Anilise de sensibilidade

A analise de sensibilidade consiste em uma metodologia de teste de estresse utilizada para avaliar os impactos decorrentes de variagdes em parametros especificos relevantes sobre o capital, a
liquidez ou o valor dos portfélios da institui¢do.

O quadro a seguir apresenta os resultados da analise de sensibilidade aplicada as operagdes com instrumentos financeiros das carteiras de negociagao e bancaria, que expdem a instituicao a riscos
de mercado, tais como variagées cambiais, de taxas de juros, entre outros. Para o calculo dos impactos, foram aplicados choques nas variaveis de mercado, considerando a data base de 31 de
dezembro de 2025.

Cenrio 1 Cenario 2 Cenério 3
Pré 1.289 (745) (659)
Cupom de moedas 3.655 (2.831) 1.539
Cupom de inflagdo 1.154 (491) (852)
Moedas (1.097) 780 -
Volatilidade 837 (450) -
Total 5.844 (3.737) 28

Cenario 01: Considera como premissas uma elevacao significativa nas taxas de juros e a desvalorizacdo da moeda local.
Cenario 02: Adota como premissas a redugdo nas taxas de juros e a valorizagdo da moeda local.

Cenario 03: Pressupde um movimento de achatamento (flattener) nas curvas de juros.

Os cenarios acima possuem aprovacdo do Comité de Risco da Instituicao.

c. Riscos de liquidez

O risco de liquidez é definido como a possil
incluindo aquelas decorrentes da vinculacdo de garantias, sem incorrer em perdas significativas ou impactos adversos em suas operacdes diarias.

O gerenciamento do risco de liquidez no Banco Fibra é conduzido por estruturas especificas, respaldadas por uma governanca robusta, procedimentos formalizados e ferramentas adequadas, com o

lidade de a Instituicdo ndo conseguir honrar, de forma eficiente, suas obrigagées de pagamento, esperadas ou inesperadas, correntes ou futuras,

objetivo de assegurar a manutencéo da liquidez em niveis saudaveis e sustentaveis.

A gestao do risco de liquidez, integrada aos demais riscos relevantes, esta alinhada as diretrizes estratégicas da Instituicdo, bem como as decisées do Conselho de Administracéo e da Diretoria

Para garantir niveis adequados de liquidez, especialmente em cenarios adversos (stress), o Banco realiza monitoramentos continuos, reportes periodicos e controle rigoroso de limites, conforme

« indice de Liquidez de Curto Prazo (LCP): Avalia a suficiéncia dos ativos liquidos de alta qualidade do conglomerado prudencial para suportar uma saida extrema de recursos em um horizonte de
21 dias Uteis, conforme premissas estabelecidas pelo CGR.

« Survival Period: Reflete a capacidade de resisténcia da Instituicdo ao longo da projecdo de caixa sob estresse, considerando o fluxo de pagamentos e recebimentos previstos. Essa métrica
incorpora o rating das contrapartes, que sintetiza aspectos de risco de crédito, socioambientais e climaticos, além da renovacao de captacoes estressadas e impactos decorrentes de oscilagbes de
precos de mercado.

d. Risco socioambiental

« Sustentabilidade

Ao longo do exercicio de 2025, o Banco Fibra deu continuidade ao seu Planejamento Estratégico de Sustentabilidade, que conta com iniciativas especificas relacionadas aos temas Ambiental, Social
e de Governanga (ESG). A definicdo do planejamento, orientada por uma Matriz de Materialidade, foi realizada em conjunto com o Comité Executivo e aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reuniao realizada em 25/03/2025, cuio escopo alinhado a estratéaia de sustentabilidade de neaécios do Banco. A execucao das acGes é monitorada pela area de Compliance & Sustentabilidade,

O Planejamento Estratégico de Sustentabilidade contemplou iniciativas nas areas de governanca corporativa, estratégia institucional, transparéncia, gestao de riscos e integridade. Além disso, incluiu
acGes especificas voltadas a promocéo da Diversidade e Inclusao (D&I), com a implementacdo de medidas afirmativas previstas para o ano de 2025.

Destacaram-se neste contexto, a publicacdo do Inventério de Emisses Diretas de Carbono para o ano de 2024, com obtencado do Selo Ouro GHG Protocol, o langamento do novo Programa de
Estagio Afirmativo — Mulheres Negras e suas interseccionalidades, a realizacdo da Semana de Compliance, o lancamento da nova pagina do Programa de Integridade do Fibra, disponivel em

https://bancofibra.com.br/proarama intearidade/. além da conquista das Certificaces ISO 37001 - Sistema de Gestdo Antissuborno e ISO 37301 - Sistema de Gestao de Compliance.
Com o objetivo de assegurar a transparéncia na execugdo do Planejamento Estratégico de Sustentabilidade, o Banco realiza a divulgacdo periddica de suas acdes aos colaboradores, clientes,

parceiros de negdcios e demais publicos de interesse. Essa comunicacao é feita por meio de divulgacdo das agGes em nossos canais institucionais, redes sociais, bem como paginas em no site
corporativo dedicados aos temas de sustentabilidade, reforcando o engajamento com melhores préticas sustentaveis, alinhamento a cultura organizacional e aderéncia regulatéria. Maior
detalhamento sobre nossas agoes, podem ser encontradas na pagina institucional de Sustentabilidade do Fibra disponivel em https://bancofibra.com.br/sustentabilidade/ Ja os reconhecimentos e
compromissos na agenda de sustentabilidade estdo disponiveis em https://bancofibra.com.br/nossos_compromissos/

de Social, Ambi e Climatica

A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) estabelece os principios, estratégias e diretrizes a serem observados na conducéo dos negdcios, atividades e processos do
Banco Fibra, bem como no relacionamento com suas partes interessadas. Essa politica esta plenamente alinhada ao posicionamento institucional da companhia em relacdo as questdes ESG.

A avaliagao dos riscos social, ambiental e climatico integra o processo de aceitacdo e renovagao de clientes e fornecedores relevantes, por meio da analise do compromisso e da capacidade desses
agentes em prevenir, mitigar e gerir os impactos decorrentes de suas atividades. Ao final do processo, € atribuido um Rating RSAC (Risco Social, Ambiental e Climatico) para os clientes elegiveis e
Esse mecanismo contribui para a robustez da estrutura de gerenciamento integrado de riscos da instituicdo, compondo uma dimensao especifica na matriz de Apetite a Risco (RAS), acompanhada
periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao.

A gestdo dos riscos social, ambiental e climatico esta integrada aos demais riscos aos quais o Banco esta exposto, tais como: como crédito, mercado, IRRBB, liquidez e operacional, permitindo sua
identificacdo, mensuracdo, avaliacdo, monitoramento, reporte, controle e mitigacdo por meio do Gerenciamento Integrado de Riscos (GIR).

e. Risco operacional

No Banco Fibra, o risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequagdes em processos internos, pessoas, sistemas ou
controles internos da instituicdo, bem como de eventos externos.

A estrutura de Gestao de Risco Operacional adota um modelo tinico em todo o Banco, voltado para o mapeamento de processos, identificacdo e avaliacdo de riscos e controles, além da analise da
eficacia do ambiente de controles internos. Essa estrutura é responsavel pela elaboracdo e execucdo de testes periodicos de efetividade dos controles, bem como pela proposicao de planos de acédo
para mitigacao de riscos cuja avaliacdo exceda os niveis definidos pelo Banco.

Cada area de negdcio recebe os mecanismos necessarios para a identificagdo, mensuracao, avaliagdo, monitoramento e reporte de eventos relacionados ao risco operacional, além de iniciativas
voltadas a disseminagdo da cultura de controles internos.

Os principais resultados das avaliagdes de risco sdo apresentados periodicamente aos Comités de Auditoria e GCR, que se manifestam formalmente sobre as acdes corretivas a serem
implementadas, visando & pronta resolucéo das principais deficiéncias identificadas.
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As recomendacdes de melhorias resultam em planos de agdo com prazos e responsabilidades claramente definidos. A responsabilidade primaria pela implementacao dos controles de mitigagéo é
atribuida as equipes de primeira linha, com apoio da segunda linha, representada pela estrutura de Controles Internos e Risco Operacional.

Plano de continuidade de negécios (PCN)

Em conformidade com os requisitos regulatorios, o Banco Fibra mantém processos abrangentes que contemplam politicas institucionais, procedimentos, sistemas, planos de contingéncia e
continuidade de negdcios, com o objetivo de mitigar a ocorréncia de eventos indesejaveis.

O Plano de Continuidade de Negécios (PCN) do Banco Fibra adota uma abordagem estruturada e colaborativa para resposta a emergéncias e interrupgdes operacionais. Sao utilizados recursos e
processos devidamente documentados, com o objetivo de minimizar impactos e garantir a retomada das atividades criticas dentro de prazos e condi¢des adequadas.

A coordenagao da Gestdo da Continuidade do Negdcio é centralizada na Governanca de Seguranca da Informacao, que apoia as areas de negocio na identificacdo de processos, pessoas e recursos
essenciais cuja recuperacdo deve ser priorizada em caso de interrupcdes. As deliberacdes relacionadas ao PCN sdo conduzidas por comités especificos, conforme demanda institucional.
Periodicamente, sao realizados Testes de Continuidade de Negdcios para avaliar a eficacia dos procedimentos de recuperagao e assegurar sua aderéncia aos objetivos estratégicos da organizagéo.

8. OPERACOES DE CREDITO E OUTROS CREDITOS COM CARACTERISTICAS DE CONCESSAO DE CREDITO

a. Composigao da carteira por produto

Empréstimos 1.398.947 2.158.713
Financiamentos 672.960 580.666
Financiamentos rurais e agroindustriais 282.246 234.813
Operagées de crédito 2.354.153 2.974.192
(-) Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (104.046) (110.479)
Adiantamentos sobre contratos de cambio 196.033 153.573
Titulos e créditos a receber 4.683.959 4.902.378
Outros créditos com caracteritica de concesséo de crédito 4.879.992 5.055.951
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (26.701) (21.576)
Titulos Privado 3.662.614 1.519.598
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (118.761) (160.373)
Garantias financeiras prestadas " 1.226.683 1.118.436
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1.221) (2.148)
Outros ativos financeiros 45.641 -
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (50) -
Total de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado, liquido de perda de crédito esperada 11.918.354 10.373.601
Titulos Privado 58.061 41.937
(-) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (27.992) (24.046)
Total de Ativos Financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 30.069 17.891
Titulos Privado 314 -

(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito - -

Total de Ativos Financeiros ao valor justo por meio do resultados 314 -

Total dos Ativos financeiros 12.227.458 10.710.114
Total (-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (278.771) (318.622)
Fiancas prestadas a clientes 1.161.469 1.083.751
Créditos abertos para importacao 65214 34.685
Total 1.226.683 1.118.436

b. Por vencimento

Em curso

Operagdes em curso normal

anormal

Acima de 12

Até 3 meses De 3 a 12 meses meses Vencidos
Operacées de crédito 914.589 624.717 775.243 39.604 2.354.153
Qutros créditos com caracteristica de concessao de crédito 4.563.368 279.077 - 37.547 4.879.992
Titulos Privado 105.211 333.709 3.282.069 3.720.989
Garantias financeiras prestadas 288.475 709.681 105.065 123.462 1.226.683
Outros ativos financeiros 45.641 45.641
Total 5.871.643 1.992.825 4.162.377 200.613 12.227.458
Operagdes em curso normal Em curso anorma r{rZ}
Até 3 meses De 3 a 12 meses ma de 12 meses Vencidos Total
Operagdes de crédito 1.388.200 885.999 670.979 29.014 2.974.192
Outros créditos com caracteritsica de concessdo de crédito 4.886.297 163.010 1.003 5.641 5.055.951
Titulos Privado 110.153 166.581 1.284.801 - 1.561.535
Garantias financeiras prestadas 197.699 746.929 173.808 - 1.118.436
Qutros ativos financeiros - - - - -
Total 6.582.349 1.962.519 2.130.591 34.655 10.710.114
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c. Composicdo por ramo de atividade

Industria

Comércio

Intermediarios financeiros
Servigos

Habitagdo

Pessoas fisicas

Rurais

Total da carteira

d. Concentragdes dos riscos de crédito

8.318.400
1.018.108
1.731.283
875.726
181.782
55.838
46.321
12.227.458

5.532.594
2.357.028
1.441.950
1.001.972
179.217
133.921
63.432
10.710.114

Principal devedor 1.810.799 1.234.745
2° a0 10° maiores devedores 2.622.227 2730230
11° a0 20° maiores devedores 352454 894.706
21° ao 50° maiores devedores 1.555.885 1.697.321
51° ao 100° maiores devedores 1.492.032 1.419.679
Demais devedores 4.394.061 2733433
Total da carteira 12.227.458 10.710.114
e. Cessdo de créditos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao houve cessao de crédito da carteira ativa.

f. Operagées ativas vinculadas

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve operacées vinculadas ativas.

9. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Depésitos em garantia " 690.151 652.465
Valores a receber 315.762 278,952
Negociacéo e intermediacao de valores 124.721 93.646
Impostos a compensar 34.079 27.903
Comissdes de fiangas a receber 11.541 12.881
Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 7.359 353.832
Titulo de crédito a receber 1.885 -
Direitos Creditérios Oriundos de A¢des Judiciais 1.151 -
Carteira de cambio 202914
Outros 2,638
Total 1.186.649 1.625.231

(1) Refere-se substancialmente a depdsitos judiciais para PIS e COFINS (Nota 24.c).
(2) Refere-se substancialmente a venda de BNDU.
(3) Refere-se a recebivel vencido.

10. PROVISAO PARA PERDAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO

Estagio 3

7.362
20.874
35428

63.664

Estagio 2
2024
13.022 207.206
23.469 1.628
26.788 199.092
63.279 407.926

152.862
212.894

365.756

Estagio 3

a. Composicao dos Ativos Fil
Estagio 1
2024
Carteira de crédito e Outros créditos com caracteristica de concessdo de crédito (Nota 8) 7.019.577 7.864.259
Garantias financeiras prestadas (Nota 8) 1.204.181 1.094.967
Titulos com risco de crédito 3.486.469 1.321.853
Qutros Ativos Financeiros 45.641 -
Total de Ativos Financeiros 11.755.868 10.281.079
b. Composigao do saldo das provisées para perdas de crédito esperadas por classificacao de ativo fil iro
Estagio 1
2024
Carteira de crédito e Outros créditos com caracteristica de concessao de crédito 19.068 26.189
Titulos com risco de crédito 6.832 1.092
Qutros Ativos Financeiros 50
Total 25.950 27.281
Garantias financeiras prestadas (Nota 20.a) 1.106 1.225
Total 1.106 1.225

c. Movimentagéo dos saldos das provisdes para perdas esperadas dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Estagios 1-2-3
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Migragao de estagio de:
Migragéo de 1 para 2
Migragéo de 1 para 3
Migragdo de 2 para 1
Ativos originados'”
Ativos liquidados e créditos compensados como prejuizo
Total dos movimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2025

™ Considera-se os ativos financeiros que nao sofreram migracao de estagio e novas operagdes no exercicio.

396
29

425

56

1°
28.506

(148)
(4.444)
29
21.658
(18.545)
(1.450)
27.056

Estagio 2
2024
880 111.283
869 139.892
1.749 251.175
923 59
923 59
2° 3°
2.672 287.444
164 -
- 49.169
(44) -
284 90.350
(2.595) (175.729)
(2.191) (36.210)
481 251.234

104.986
182.458

287.444

2025
Total
318.622

16
44.725
(15)
112.292
(196.869)
(39.851)
278.771
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2024
Estagios 1-2-3 1° 2° 3° Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 102.525 46 51.897 154.468
Migragéo de estagio de:
Migragéo de 1 para 2 (138) 167 - 29
Migragao de 1 para 3 (53.895) - 150.755 96.860
Migragéo de 2 para 3 - 17) 475 458
Ativos originados'” 18.930 2.505 121.960 143395
Ativos liquidados e créditos compensados como prejuizo (38.916) (29) (37.643) (76.588)
Total dos movimentos (74.019) 2.626 235.547 164.154
Saldos em 31 de dezembro de 2024 28.506 2.672 287.444 318.622
™ Considera-se os ativos financeiros que nao sofreram migracao de estagio e novas operacdes no exercicio.
O saldo dos créditos renegociados no exercicio foi de R$ 167.082.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram recuperados créditos anteriormente baixados como prejuizo, no montante de R$ 26.594.
11. COMPOSICAO DE OUTROS ATIVOS
Bens néo de uso 341.186 200.684
Imoveis 344014 202.463
Veiculos 933 965
Outros 348 20.348
Provisao por desvalorizacdo (4.109) (23.092)
Despesas antecipadas 133.815 73.324
Comissdes de CDB/LCA/LCI/LF 40.446 61311
Licengas de uso 5.706 7.903
Seguro 4.196 1.503
Adiantamento e antecipagdes salariais 3.398 -
Outras 80.069 2,607
Total 475.001 274.008

12. INVESTIMENTOS

a. Influéncia Significativa

Patriménio Resultado de

liquido participagdo no

Participagdo ajustado exercicio
Nuclea S.A 0,601% 11.062 3818 11.062
Total 11.062 3.818 11.062

b. Ativos intangiveis
Movimentacéo do intangivel:

2024
D
Saldo inicial Aquisicdes Baixas es::.esa ¢~ie
amortizacao
Processamento de dados 26.174 10.925 (216) (9.303) 27.580
Licengas e direitos de uso 383 - - (142) 241
Total 26.557 10.925 (216) (9.445) 27.821

|
() Refere-se substancialmente a gastos com desenvolvimento de sistemas.

2023
Despesa de
Saldo inicial Aquisicdes Baixas : -
amortizacao
Licengas e Direitos de Uso 27.961 6.759 - (8.546) 26.174
Processamento de Dados " 533 - - (150) 383
Total 28.494 6.759 - (8.696) 26.557

d. Redugéo ao valor recuperavel dos ativos - CPC 01
Em 31 de dezembro de 2025 néo ocorreram baixas por impairment .

13. DEPENDENCIA NO EXTERIOR

Ao final do exercicio de 2025, o resultado apurado pela agéncia de Cayman foi de R$ 40.354. O efeito da variagdo cambial do patriménio liquido da agéncia, registrado no Banco Fibra, foi de uma
O montante relativo a variagdes cambiais reconhecido no exercicio de 2025 foi uma receita de R$ 256.

Fibra Cayman

Partes . Partes .
relacionadas Terceiros relacionadas Terceiros

ATIVO

Disponibilidades - 5.855 5.855 - 7.671 7.671
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 2.967.926 1.522.780 4.490.706 456.186 2.857.104 3.313.290
Titulos e valores mobiliarios (Nota 6.a) - 1.537.538 1.537.538 - 1.603.220 1.603.220
Operacdes de crédito 2.967.926 53 2.967.979 456.186 1.253.125 1.709.311
Outros ativos - 22,635 22635 - 759 759
Ativos Financeiros Mensurados por meio de Outros Resultados Abrangentes 26.281 31.780 58.061 29.839 41.937 71.776
Titulos e valores mobiliarios (Nota 25.a) 26.281 31.780 58.061 29.839 41937 71776
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado - 314 314 - - -
Titulos e valores mobiliarios - 314 314 - - -
TOTAL DO ATIVO 2.994.207 1.560.729 4.554.936 486.025 2.906.712 3.392.737

=
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fil dos ao Custo Amortizado
Depdsitos a vista - 7.565 7.565 - 11.830
Depositos a prazo - 3.208.664 3.208.664 570.259 1.234.739
Operages compromissadas - 1.200.363 1.200.363 - 1.254.753
Divida subordinada - - - 147.052 -
Qutras obrigacdes - 1.956 1.956 - -
TOTAL DO PASSIVO - 4.418.548 4.418.548 717.311 2.501.322
PATRIMONIO LIQUIDO - 136.388 136.388 - 174.104
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO - 4.554.936 4.554.936 717.311 2.675.426

14. DEPOSITOS

11.830
1.804.998
1.254.753

147.052

3.218.633

174.104
3.392.737

Acima de 360
Sem vencimento Até 30 dias 31 a 90 dias as 181 a 360 dias

Depbsitos a vista 516.814 - - - - - 516.814 169.673
Depésitos interfinanceiros - - - - 1339 55.692 57.031 56.477
Depbsitos a prazo " - 2.979.828 1471726 1.024.470 1.109.284 6.236.399 12.821.707 11.192.433
Total 516.814 2.979.828 1.471.726 1.024.470 1.110.623 6.292.091 13.395.552 11.418.583
(1) Estas rubricas incluem o saldo de R$ 7.565 em depositos a vista e R$ 3.208.664 em depdsitos a prazo, captados por meio da agéncia de Cayman, registrados em moeda estrangeira (Nota 13).
15. CAPTACOES NO MERCADO ABERTO
Refere-se a operagdes de venda de titulos no mercado com compromisso de recompra.
NTN - Notas do tesouro nacional 3.649.997 5.173.625
LTN - Letras do tesouro nacional 61.602 39.825
Debéntures 609.988 -
LF - Letra Financeira 44.850 -
Titulos no exterior 1.200.362 1.254.753

5.566.799 6.468.203

Total de carteira prépria

16. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS

. . . " . Acima de 360

Até 30 dias 31 a 90 dias 91 a 180 dias 181 a 360 dias dias
LCA - Letras de créditos do agronegécio 41.149 24482 79.442 56.402 166.275 367.750
LF - Letras financeiras ) - 183 358 8227 50.754 59.522
LCI - Letras de créditos imobiliaria ¥ 228 566 - - - 794
Total 41.377 25.231 79.800 64.629 217.029 428.066

As operagdes de LCA s&o lastreadas com operagdes ativas do Banco.

Os recursos captados foram corrigidos pelas taxas e indexadores a seguir:

(1) LCA com taxas que variam de 78,5% a 115% do CDI ou IPCA e taxas pré de 9,23% a 15,30% a.a.
(2)LF a taxa de 100% a 107% do CDI ou IPCA e taxas pré de 12,98% a 12,87% a.a.

(3)LCl & taxa de 113% do CDl a.a.

17. OBRIGAsﬁES POR EMPRESTIMOS NO EXTERIOR E REPASSES NO PAiS

As obrigagdes por repasses do pais sdo representadas por captacdes via Funcafé e corrigidas por juros pré-fixado de 8,0% a.a. até o vencimento e pela Selic do vencimento até a data do repasse ao

Acima de 360
as 181 a 360 dias
Funcafé - - 5.198 201.009 34311 240.518
Finame - - 336 - 30.366 30.702
Empréstimos no exterior 12.630 186.124 - 42403 - 241.157
Total 12.630 186.124 5.534 243.412 64.677 512377

18. DiVIDAS SUBORDINADAS ELEGIVEIS A CAPITAL

241.086
31.537
45.821

318.444

Emissdo Remuneragdo  Vencimento Saldo em reais

Capital nivel 1l

Letras Financeiras

2022 16,79% 2034 até 2037 101.408
2024 4,30% 2034 19.024
2024 17,73% a 19,70% 2034 até 2039 36.597
2025 4,30% 2035 24.768
2025 18,60% 2040 3.959
Total 185.756

19. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

101.408
19.024
36.597
24.768

3.959
185.756

Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 17
Negociagdo e intermediacao de valores 5.278
Cobranga e Arrecadacao de Tributos 10.517
Obrigagbes em moeda estrangeira 178.841
Carteira de cambio -

Passivo de arrendamento 21.981
Diversos 3.603
Total 220.237

37.308

179.678
24.344
26.508

267.838

=
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20. OUTROS PASSIVOS

a. Provisdes

Provisdes para contingéncias fiscais (Nota 24.e)
ProvisGes para contingéncias trabalhistas (Nota 24.e)
ProvisGes sobre participagées no resultado

Provisao sobre comissao

ProvisGes para pagamentos a efetuar

ProvisGes para contingéncias civeis (Nota 24.e)

Provisao para garantias financeiras prestadas (Nota 10.b)
Total

b. Obrigacées fiscais diferidas

Obrigagdes fiscais diferidas

c. Outras obrigagdes - Fiscais e previdenciarias

Provisdo para imposto de renda e contribui¢des sobre o lucro
Impostos e contribuicdes a recolher

Total

21. PATRIMONIO LiQUIDO

529.188
51.609
24.100
12.158
33419

2.025
1221
653.720

32337

27.979
15.109
43.088

498.658
53.103
24361

11.658
1.953
803
590.536

43.056

666
10.285
10.951

a. Capital Social

O capital social esta representado por 6.335.020.888 acbes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal.
Cada acao ordinaria corresponde 1 (um) voto nas deliberagdes das assembleias gerais dos acionistas.

b. Reserva Legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a

destinacdo ndo mais se faz obrigatdria. No exercicio de 2025 foi constituido o montante de R$ 7.677

c. Dividendos

Em 21 de janeiro de 2026, o Conselho de Administracao, aprovou a distribuicdo e pagamento de dividendos intermediarios no montante de R$ 9 milhdes. Estes dividendos foram imputados

integralmente aos dividendos minimos obrigatérios distribuidos pelo Banco referentes ao exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2025.

22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

a. Outras despesas administrativas

Despesas de processamento de dados
Despesas de servigos técnicos especializados
Despesas de servico de terceiros

Despesas de servicos sistema financeiro
Despesas de honorarios

Despesas de amortizacao (Nota 12.c)
Despesas de aluguéis

Despesas de manutengdo e conservacao de bens
Despesas de comunicagao

Despesas de depreciacdo

Despesas de seguros

Impostos e taxas

Qutras despesas administrativas

Total

b. Outras receitas operacionais

37.818
18.523
16.223
10.833
11.405
9.445
5336
4.132
2.869
1674
1472
619
6.479
126.828

32112
16.963

10.351

8.696
5516
2.083
2242
1.698
1.339

6.083
87.614

Cessao de recebiveis

Atualizagao monetaria

Reversao de contingéncias civeis/trabalhistas
Outras receitas operacionais

Total

c. Outras despesas operacionais

Variagdo cambial

Despesas de contingéncias
Pagamento de indeniza¢des civeis
Custas processuais

Desconto concedido

Despesas de atualizagdo monetaria
Outras despesas operacionais
Total

509.542
45.119
2.045
134.019
690.725

70.879
31111
8735
4.792
3.850
103
122.237
241.707

130.000
185.704
1.664
2.585
319.953

56.920

3777
3.231
1.359
176
31.196
96.659
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as d agoes fil iras em 31 de dezembro de 2025

d. Resultado néo operacional

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo, que totaliza R$ 112,8 milhdes, é composto principalmente pelo ganho de R$ 75,0 milhGes decorrente da cessao definitiva, sem coobrigagao, de uma agéo
tributaria (Legal Claim) a uma entidade sem qualquer relacionamento com o Banco Fibra ou suas partes relacionadas. Além disso, inclui os resultados provenientes da alienacdo e do aluguel de Bens
Néo de Uso (BNDU), bem como a proviséo para desvalorizacdo desses ativos.

23. TRIBUTOS

a. G das d comi e contrik

Demonstramos a sequir o Imposto de Renda e Contribuicdo Social devidos sobre as operacdes do periodo:

IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL
Resultado antes do IRPJ e CSLL 289.808 289.808 289.808 (85.360) (85.360)
Encargos - IRPJ - 25% e CSLL - 20% (72.452) (57.962) (130.414) (5.919) (5.919)
Adigoes e exclusdes no calculo de impostos 62.223 50.506 112.729 21.820 18.080
Participagdes em controladas - - - 7.233 5.787
Participagao de outros investimentos 953 765 1718
Resultados do Exterior (1.779) (1.423) (3.202) -
Despesas ndo dedutiveis / Receitas nao tributaveis - Permanentes " 44.450 42,978 87.428 14.628 14.492 29.120
Diferenca de Aliquota entre empresas 8 4.078 4.086 -
IRRF a compensar - Exterior 6.847 - 6.847 (41) (2.199) (2.240)
Outros 11.744 4.108 15.852 -
Imposto de renda e contribuigéo social (10.229) (7.456) (17.685) 15.901 12.161 33.981
Consolidagao IRRF - Exterior (6.847) - (6.847) (5.919) - (5.919)
Imposto de renda e contribuigao social (17.076) (7.456) (24.532) 9.982 12.161 28.062

(1) Refere-se a atualizagdo monetaria sobre depdsitos judiciais de 2025, bem como a cessao da Agéo Tributéria relacionada a atualizagdo monetaria desses depdsitos no periodo de 2020 a 2024,

b. Créditos tributarios

I - Em 31 de dezembro de 2025, o Banco Fibra possuia créditos tributarios de imposto de renda e contribuicéo social, calculados com base nas aliquotas vigentes, conforme demonstrado a seguir.
Esses créditos estdo registrados em “Ativos fiscais diferidos”, tendo em vista as estimativas de realizacdo dos créditos, face a projecao de lucros tributéveis baseada em estudo técnico que é revisto,
O estudo foi atualizado também para 31 de dezembro de 2025, conforme previsto pela regulamentagéo vigente, e foi aprovado pelo Conselho de Administragao em 12 de marco de 2026. Em
termos gerais, o referido estudo atende aos requisitos necessarios para suporte & manutencao da contabilizacdo do ativo fiscal diferido.

Os principais fatores que fundamentam a projecao de rentabilidade futura para os proximos 10 anos sao:

« Premissas basicas aderentes aos planos estratégicos da Instituicdo e ao cenario macroeconémico atual;

« Projecbes de resultado compativeis com os negécios, estratégias e estruturas operacionais e de capital;

« Crescimento das carteiras de crédito de atacado e aplicacdo de "spreads” aderentes as expectativas de mercado;

« Esgotamento total da carteira de crédito do segmento varejo;

« Incremento nas receitas de prestacéo de servigos, tarifas e outras receitas ndo-crédito, compativeis com o mercado e com a estrutura de produtos oferecidos pelo Banco;

« Perdas com crédito projetadas com base em percentuais compativeis com o mercado;

- Estimativa de despesas e custos operacionais baseada na inflagdo projetada e nas necessidades operacionais da Institui¢ao;

« Historico de geragdo de lucro tributavel recorrente nos Ultimos exercicios, conforme ja havia sido projetado nos estudos técnicos nos anos anteriores; e

« Continua melhora nos resultados apropriados pela Instituicdo, ao longo dos tltimos exercicios.

A realizacdo desses créditos tributérios, no periodo estimado de realizacio, depende da materializacédo dessas premissas na forma como projetadas.

2024 Constituicao (Realizacio) 2025
Total de créditos tributarios de diferencas temporarias 879.304 192.014 (187.240) 884.078
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 619.100 139.444 (89.883) 668.661
Provisao para contingéncias trabalhistas 24.112 1.407 (2.079) 23.440
Provisdo para contingéncias civeis 721 285 (265) 741
Provisdo para contingéncias tributarias 222.758 13738 - 236.496
Ajuste marcacao a mercado 690 6.755 (26.337) (18.892)
Provisdo para desvalorizagdo de bens nao de uso 10.525 574 (9.116) 1.983
Outras 1.398 29.811 (59.560) (28.351)
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 317.704 12.891 (18.622) 311.973
Total de créditos tributarios 1.197.008 204.905 (205.862) 1.196.051
Obrigagdes diferidas (Nota 20.b) (43.056) (190.182) 200.901 (32.337)
Créditos tributarios liquidos 1.153.952 14.723 (4.961) 1.163.714

Il - Apresentamos abaixo a expectativa anual de realizagéo dos créditos tributarios sobre diferencas temporérias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social, e seu respectivo valor
presente. Para o calculo do valor presente dos créditos tributarios, foi utilizado o CDI projetado ano a ano, para os proximos 10 anos, aplicada sobre os valores nominais da expectativa de realizagao,
deduzindo o efeito tributario de Imposto de Renda e Contribuicdo Social as aliauotas na data do balanco.

Ano de realizagdo 2025

2026 368.655
2027 105.083
2028 76.159
2029 82.737
2030 91.866
2031 103.269
2032 116.530
2033 131.882
2034 63.044
2035 56.826
Total 1.196.051
Valor presente 817.627

Créditos tributarios néo ativados:
Il - Em 31 de dezembro de 2025, o Consolidado do Banco Fibra apresentava prejuizos fiscais no montante de R$ 2.665, para os quais nao foram reconhecidos créditos tributarios, correspondentes a
R$ 906 no Consolidado.
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24. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAS()ES LEGAIS

O Banco Fibra e suas controladas sdo parte em acdes judiciais e processos administrativos decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questées de natureza civel, trabalhista, fiscal e

a. Ativos contingentes
Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b. Passivos de trabalhista e civel

No caso das agGes civeis, o Banco Fibra efetua provisdo em montante considerado suficiente com base no histérico de perdas apuradas nos tltimos anos, além da adequagéo aos precedentes dos
Tribunais. Sdo consideradas no calculo da provisdo as agoes civeis em que a empresa figure no pélo passivo, através do critério concernente ao produto Atacado e Varejo, a saber: (i) para as agoes,
cujo objeto seja um produto do atacado, foi provisionado, no consolidado, o valor de R$ 660 para os casos em que ha probabilidade de perda com desembolso financeiro; e (i) para as agées, cujo
objeto seja um produto do varejo, foi provisionado, no consolidado, o valor de R$ 1.496, quando se tratar de agdes indenizatorias e de repeticoes de indébito.

No caso das agdes trabalhistas, a avaliagdo é efetuada com base de dados das acdes encerradas com transito em julgado desde 2007 a 2025. Os valores sdo apurados e aplicados para os processos
em aberto, considerando a média de indenizagdo e ponderacéo de éxito por verba, expurgados os casos excepcionais. Em 31 de dezembro de 2025, no consolidado, o saldo da proviséo de Passivos
Trabalhistas monta R$ 52.261.

c. Passivos de natureza fiscal

O Banco Fibra e suas controladas impetraram mandado de seguranca visando garantir o direito liquido e certo de recolher a contribuicdo para o PIS e COFINS somente com base nas receitas
provenientes da prestacao de servigos, Lei n° 9.718/98 (alargamento da base de calculo), relativamente ao periodo — base de junho de 2006 e subsequentes, bem como de proceder a compensagao
dos valores indevidamente recolhidos a tal titulo, desde junho de 2001, nos termos do artigo 74° da lei n° 9.430/96, com redacéo dada pela Lei n® 10.637/02, acrescidos da taxa de juros SELIC,
conforme determinado pela Lei n® 9.250/95, conforme segue respectivamente: (i) PIS: Mandado de seguranca n® 0014234-88.2006.4.03.6100 impetrado em 06/2006, com vistas & concessdo de
seguranca para autorizar o recolhimento do PIS apenas sobre receitas decorrentes da prestacdo de servicos e, por conta da adesao ao programa especial de regularizacdo tributaria - PERT em
08/2017, detalhado no item "f" abaixo, houve desisténcia deste processo bem como desisténcia parcial do mandado de seguranga n® 0001463.05-2011.403.6100 apenas em relacdo ao direito a
compensacao do PIS. Assim sendo, remanesce a discussdo judicial da compensagado no tocante a COFINS, o que corresponde ao montante atualizado de R$ 467.854; e (i) COFINS: Mandado de
Seguranca n° 2006.61.00.014235-1 impetrado em 06/2006, com vistas a concessdo de seguranca para autorizar o recolhimento do COFINS apenas sobre receitas decorrentes da prestacao de
servicos; e (iii) Mandado de Seguranga n® 0001463.05-2011.403.6100, pleiteia-se o direito a compensagao dos valores de PIS e COFINS indevidamente recolhidos desde junho de 2001 a maio de
2006, nos termos do artigo 74 da Lei n® 9.430/96, com perspectiva de éxito remota, no montante de R$ 61.736, e cujo mérito da exigéncia se encontra em debate no Mandado de Seguranca n®
2006.61.00.014235-1.

d. Contingéncias passivas com risco de perda possivel

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis sdo monitorados pela instituicao e estdo baseados nos pareceres dos consultores juridicos externos contratados em relagéo a cada
uma das medidas judiciais e processos administrativos. Desta forma, seguindo as normas vigentes, ndo estado reconhecidas contabilmente as contingéncias classificadas como perdas possiveis no
montante de R$ 637.800, sendo compostas, principalmente, pelas sequintes questdes:

a) Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal, referente a IRPJ e CSLL, em razdo de ganho auferido na devolucéo do patriménio social de entidade isenta, no ano calendario de 2007, no valor de
b) Glosa de despesas realizadas a titulo de variacdo cambial, tributacdo de ganhos auferidos em devolugéo do patriménio de entidades isentas e dedutibilidade em excesso de juros sobre capital

) Auto de infragdo referente IRRF sobre JCP pago a empresa no exterior, relativo aos anos de 2009 e 2010, no valor de R$ 1.735;

) Auto de infragdo previdencirio, no valor de R$ 129.723;

€) Glosa de amortizacdo de agio apropriada em 2011 no valor de R$ 14.339;

f) Excluséo indevida da base de calculo do IRPJ e CSLL de créditos recuperados e glosa de despesas em 2011, no valor de R$ 13.161;

g) Glosa de amortizagdo de agio apropriada de janeiro a outubro de 2012 no valor de R$ 20.523;

h) Glosa complementar de amortizacao de agio apropriado em novembro e dezembro de 2012 e exclusdo indevida da base de calculo do IRPJ e CSLL de créditos recuperados e glosa de despesas

i) Glosa de despesas e amortizacdo de &gio apropriada na base de calculo do IRPJ e CSLL ano calendério 2014, no valor de R$ 20.166;

J) Glosa de amortizagdo de agio apropriada de janeiro a dezembro/2015 no valor de R$ 28.048;

k) Glosa de Despesas em Operacbes com Derivativos de Hedge da base de calculo do PIS e COFINS nos meses de 08/2015 a 12/2015 no valor de R$ 96.640;

L) Glosa de amortizagao de agio apropriada de 2016 a 2019 no valor de R$ 59.948;

m) Autos de infracdo cobrando multa isolada de 50% decorrentes de valor de lancamento de oficio por auséncia de pagamentos mensais por estimativa de IRPJ e CSLL de 2019 e 2020, sob a
alegacdo de o Banco ter realizado adi¢des ao seu lucro liquido em funcdo de aplicagdo de regras de subcapitalizagdo somente ao término do ano calendario, para a apuragdo do IRPJ e da CSLL
propriamente ditos, tendo ignorado seus efeitos nas estimativas mensais de setembro de 2019, janeiro de 2020, fevereiro de 2020 e marco de 2020, no valor de R$ 1.774;

n) Autos de infragéo por indeferimento de pedido de PER/DCOMP no qual o Banco solicitou compensagéo de saldo negativo de CSLL e IRPJ apurado no ano de 2016 com débitos proprios, sendo
parcela do saldo negativo decorrentes de IR/fonte retido no Brasil sobre remessa de juros a filial de Cayman dos anos de 2012 a 2014, no valor de R$ 3.588.

o

e. Movimentacéo das provisdes para passivos contingentes

Consolidado
2024 Constituicdo Realizagao 2025
Processos civeis 1.953 675 (603) 2.025
Processos trabalhistas 53.103 2.939 (4.433) 51.609
Processos fiscais 498.658 30.530 - 529.188
Total (Nota 20.a) 553.714 34.144 (5.036) 582.822

f. Prog de ou parcel de tributos federais - Lei n® 11.941/09

O Banco Fibra e suas controladas aderiram ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributarios da Lei n® 11.941/09. Em 30/06/11, os valores foram consolidados e pagos a
vista, no montante de R$ 13.244, exceto para os processos judiciais garantidos por depdsitos, que aguardam a vinculagdo dos depdsitos efetuados nos autos do mandado de seguranga para
quitacdo dos valores devidos e posterior levantamento dos saldos remanescentes dos processos. A provisao em 31 de dezembro é de R$ 4.961. O principal processo incluido nesse programa se
refere a CSLL Isonomia.

25. TRANSASéES COM PARTES RELACIONADAS

a. Partes Relacionadas

Os valores abaixo se referem a transacdes do Banco Fibra com empresas controladas e empresas ligadas. Nas operacGes envolvendo partes relacionadas foram praticadas taxas e condicoes usuais
de mercado nas datas das transagdes. As operacGes entre as empresas, incluidas na consolidacao (Nota 3.a), foram eliminadas, e nao representam efeitos nas demonstracées consolidadas. Em 31 de
dezembro de 2025, os saldos das transaces entre partes relacionadas, sdo os sequintes:

. - Ativo / Passivo Receita/ (Despesa)
Prazo até Remuneraggp ——MmMMmM
Controladas 2025 2024 2025 2024
Valores a receber 6 6 180 36
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda N/A N/A 6 6 180 36
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Depésitos

A vista 9.088 57.632 - -
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda N/A N/A 6 1.992 - -
Fibra Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios N/A N/A 23 1 - -
Fibra Corretora de Seguros Ltda. N/A N/A 2495 5.721 - -
Fibra Comercializadora de Energia Ltda N/A N/A 6.564 49918 - -

A Prazo 27.120 7.358 (1.790) (799)
Fibra Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios mai/26 100% do CDI 1179 - (154) (66)
Fibra Corretora de Seguros Ltda. jun/26 100% do CDI 22722 1172 (1.312) (117)
Fibra Comercializadora de Energia Ltda mar/27 100% do CDI 990 5.293 (170) (526)
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda jul/28 100% do CDI 2229 893 (154) (90)

Valores a pagar 21 16 (221) (106)
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda N/A N/A 21 16 (221) (106)

Coligadas do Grupo Controlador L

Titulos e valores mobiliarios 26.281 29.839 784 1.173
CSN Inova Ventures (Nota 13) jan/28 6,8% 26.281 29.839 784 1173
Finobrasa Agroindustrial S.A. jun/26 17,6% até 18,8% 35334 - 4034 -
Fazenda Santa Otilia Agropecuaria Ltda. jun/26 17,0% até 17,6% 16.664 - 1.664 -
Companhia Sidertrgica Nacional nov/28 13,8% + 100% CDI 6.652 - 660 -

Instrumentos financeiros derivativos 17.033 25.804 37.719 31.114
Vicunha Téxtil S.A. fev/31 N/A 15.676 25.676 34.976 30.986
Finobrasa Agroindustrial S.A. jun/26 N/A 933 128 1.925 128
Fazenda Santa Otilia Agropecuaria Ltda. jun/26 N/A 424 818

Operagdes de crédito 24.174 66.092 4.598 8.794
Fazenda Santa Otilia Agropecuaria Ltda. abr/27 17,6% até 18,8% 4129 23310 894 2697
Taquari Participacoes S.A. out/28 4,0% 20.045 22939 3704 3303
Finobrasa Agroindustrial S.A. mar/25 6,8% até 20,54% - 19.843 - 2794

Valores a receber 205.106 46.979 20.334 14.064
Taquari Participacdes S.A. (*) 205.106 46.979 20334 14.064

(*) Refere-se a valores a receber pela venda de BNDU - Bens ndo de uso proprio

Transferéncias de direitos sem coobrigagéo - - 80.274
Companhia Siderdrgica Nacional N/A N/A - - 80.274 19.013

Titulos de dividas no exterior 1.810.799 717311 2.043 (26.041)
CSN Mineragéo S.A. jan/26 4,50% 1.810.799 570.259 2.043 (15.094)
Companhia Sidertrgica Nacional fev/28 8,12% - 147.052 - (10.947)

Depésitos a vista e a prazo 605.146 437.775 (63.282) (15.132)
Araraquara Agropecuaria Ltda. N/A N/A 20 - - -
AVCO Polimeros do Brasil S.A. N/A N/A 2 2 - -
Companhia Siderdrgica Nacional 46174 106,5% do CDI 106.200 114.492 (20.492) (1.074)
Fazenda Santa Otilia Agropecuaria Ltda. 46722 105% do CDI 1.018 30.096 (4.190) (3.458)
Finobrasa Agroindustrial S.A. N/A N/A 32 22.489 (4.021) 417)
Rio laco Participagées S.A. 46692 105% do CDI 16.640 - (1.507) (695)
Pajucara Confecgdes S.A. 46539 105% do CDI 89 40 (11) (1.935)
Rio Purus Participagdes S.A. 46692 105% do CDI 24.263 18.516 (3.124) (140)
Taquari Participagdes S.A. 46692 105% do CDI 6.156 356 (3.465) -
Textilia S.A. N/A N/A 1 1 B -
Vicunha Agos SA. 46722 105% do CDI 3672 239364 (14.738) (6.238)
Vicunha Distribuidora de Produtos Téxteis Ltda. N/A N/A 10 10 - -
Vicunha Iméveis Ltda. 46419 105% do CDI 58326 664 (365) (197)
Vicunha Servicos Ltda. N/A N/A 1 1 - -
Vicunha Steel S.A. 46661 105% do CDI 992 384 (45) (54)
Vicunha Téxtil S.A. 46082 101% do CDI 387.648 11.360 (11.324) (924)
Fazenda Alvorada de Braganca Agro-Pastoril LTDA. N/A N/A 76 - -

. o Ativo / Passivo

Controladores, acionistas e pessoal chave da administracdo Prazo até Remuneragdo 2025 2024
Depositos a vista e a prazo Out/27 102% a 105% do CD 8.795 (8.425) (663) (4.023)
Letras de créditos imobiliarios e do agronegécio - LCl e LCA N/A N/A - (743) - (669)

b. Remuneracgéo Pessoal Chave da Administragdo

Apresentamos a seguir a composicao da remuneracéo do pessoal chave da administracdo, conforme estabelecido pelo CPC 05 (R1) — Divulgacao de Partes Relacionadas paragrafo 17° e CPC 33 -
Beneficios a empregados, ambos, aprovados pelas Resolu¢des CMN n° 3.921/10 e n°® 4.877/20.

Administradores 2025 2024
Beneficios de curto prazo a empregados e administradores 15.434 15.432
Qutros beneficios de longo prazo 12.504 10.244
Total 27.938 25.676
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Banco Fibra S.A. e empresas controladas (“Consolidado*)
Notas li
Em milhares de reais, exceto quando indicado

as d agoes fil iras em 31 de dezembro de 2025

26. LIMITES OPERACIONAIS

As instituicoes financeiras devem manter patriménio de referéncia minimo de 10,50% dos seus ativos consolidados ponderados por graus de risco (risco de crédito, mercado e operacional). Em 31
de dezembro de 2025 o Banco Fibra estava enquadrado neste limite operacional, conforme demonstrado a sequir:

Patriménio de referéncia (PR) 1.092.922
Patriménio de referéncia exigido (PRE) 817.848
Valor correspondente ao RBAN " 10.241
Adicional de Capital Principal (conservacéo) 255.577
Margem 9.256

(1) Risco de variacdo das taxas de juros na carteira bancéria. ® Em 2025, o percentual aplicado a0 montante RWA, para fins de apuracio do valor da parcela ACP foi de 2,50%.
Em 31 de dezembro de 2025, o indice de Basileia, em conformidade com as regras vigentes, corresponde a 10,7%.

27. OUTRAS INFORMACOES

a. Beneficios a funcionarios
O Banco Fibra oferece aos seus empregados os seguintes beneficios: seguro de vida, seguro satide, vale-alimentacao, vale-refeicao e vale-transporte. Nenhum destes beneficios é considerado como

b. Acordos para compensagao e liquidagao de obrigagdes

No ambito do Sistema Financeiro Nacional (SFN), e em conformidade com as Resolugdes CMN n° 3.263/2005 e n° 4.018/2011, o Banco Fibra possui acordo de compensacao e liquidacdo de
obrigagées envolvendo operagdes de crédito e derivativos. Esses acordos permitem a compensacéo de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, inclusive com a antecipagéo dos
vencimentos das obrigagGes na ocorréncia de eventos de inadimpléncia ou faléncia. Tais mecanismos proporcionam maior seguranca e garantia de liquidagéo financeira, ao possibilitar que, em caso
de inadimpléncia da contraparte, as obrigacdes de pagamento sejam compensadas entre as partes envolvidas.

28. RESULTADO NAO RECORRENTE

De acordo com a Resolugédo BCB n° 2/2020, deve ser considerado como resultado ndo recorrente, o resultado que nao esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades
tipicas da Instituicao e nao esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.
Em 2025, ndo houveram resultados classificados como nao recorrente.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram eventos subsequentes que possam impactar significativamente as demonstracées financeiras da

30. RECONCILIACAO DO RESULTADO BRGAAP e IFRS

Resultado Referénc 2025

Resultado - BRGAAP 153.572 46.549
Ajuste IFRS 9 - Perda ao valor recup. de emprést. e recebiveis - Impairment a 28.891 (167.871)
Ajuste IFRS - MTM b - (4.991)
Ajuste IFRS 16 - Aluguel c (373) (608)
Ajuste IFRS - Ativo fiscal d (66.793) 75.542
Resultado - IFRS 115.297 (51.379)

a) Ajuste IFRS 9 - Perda ao valor r avel de emprésti er iveis -
Baseando-se na orientagao fornecida pelo IFRS 9 “Instrumentos Financeiros”, o Fibra estima a provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, com base no historico de perda de valor

b) Ajuste IFRS - MTM
Os ativos financeiros foram classificados de acordo com o IFRS 9 - Instrumentos financeiros, com base no modelo de negdcios da entidade para a gestao desses ativos e nas caracteristicas de fluxo

c) Ajuste IFRS 16 - Aluguel
O Fibra arrenda predominantemente ativos objetos dos contratos de arrendamento de negécios mobiliarios e imobiliarios referentes aos mecanismos de funcionamento de seu negécio. Em seu

d) Ajuste IFRS - Ativo fiscal
O IAS 12 requer a contabilizacdo de imposto de renda e contribuicao social diferidos para as diferencas temporarias tributaveis ou dedutiveis. Os ajustes de Imposto de Renda e Contribuicao Social

Membros da Diretoria Executiva
Arno Schwarz

Andre Cadime de Godoi

Daniel Olivieri Silva

Eduardo Antonelli Carvalho De Souza
Maria Ines Vicente Ferreira Pastori
Paula Bendit David

Sergio Luis Patricio

Contador: José Eduardo Fernandes
CRC 1SP 269858/0
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Relatorio do Comité de Auditoria

Introdugao:

Em conformidade ao disposto em seu Regimento Interno e as praticas de Governanga Corporativa,
compete ao Comité de Auditoria zelar pelo aprimoramento da qualidade e efetividade dos controles e
conformidade das operagdes e negodcios do Conglomerado Fibra com os dispositivos regulamentares e
exigéncias legais, fornecendo os resultados aos membros do Conselho de Administragéo, incluindo

informacdes sobre as avaliagbes apresentadas pelas Auditorias Interna e Independente.

As analises do Comité de Auditoria foram baseadas nas informacdes recebidas da Administracdo, da
Contabilidade, das Auditorias Independente e Interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e

de controles internos e nas préprias avaliacbes decorrentes de observacgao direta.

Compete a Administragdo do Banco Fibra S.A. (“Banco Fibra”), assegurar a existéncia de uma estrutura
contabil adequada, profissionais qualificados e sistemas confiaveis que viabilizem a adequada elaboragao
das Demonstragdes Financeiras das empresas que compéem o Conglomerado, em observancia a
legislagao societaria, as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas emanadas pelo Conselho

Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil (Bacen).

A Administragdo também ¢é responsavel pelo aprimoramento continuo de processos, politicas e
procedimentos de controle que propiciem a salvaguarda dos ativos, o tempestivo reconhecimento de

ativos e passivos e gerenciamento dos riscos, das operagdes e dos sistemas da Instituicao.

A Grant Thornton Auditores Independentes, na qualidade de Auditor Independente, € a responsavel por
examinar as Demonstracdes Financeiras e emitir opinido sobre a aderéncia aos principios contabeis.
Adicionalmente, produz relatério de recomendacgdes para aprimoramento dos procedimentos contabeis e

de controles internos.

A Auditoria Interna tem sua atuacgao voltada a avaliagao da qualidade dos processos e efetividade dos
controles internos e as atividades de gerenciamento de riscos, propiciando ao Comité de Auditoria uma

visdo critica dos principais riscos a que a instituicdo esta exposta.

Av. Dra. Ruth Cardoso, 8.501 — 14° e 15° andar (parte)
CEP: 05425-070 - Sao Paulo
www.bancofibra.com.br
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Atividades exercidas no ambito das atribuicées do Comité de Auditoria, no periodo:

Entre julho e dezembro de 2025, o Comité de Auditoria do Banco Fibra realizou 09 reunides, sendo 06
reunides ordinarias nas quais foram desenvolvidas atividades voltadas a avaliagdo da qualidade e
efetividade das Auditorias Independente e Interna, a suficiéncia dos sistemas de controles internos e a
analise das demonstragdes contabeis. Adicionalmente, foram realizadas outras 03 reunibes

extraordinarias para discussao de assuntos especificos,

O Comité de Auditoria acompanha as conclusbes de inspegdes realizadas por 6rgaos reguladores, bem
como as providéncias adotadas pela Administracdo para atendimento dos respectivos apontamentos.
Além disso, monitora permanentemente a emissdo de novas regulamentagdes e mantém interlocugéo
com os reguladores por meio de reunides, sempre que solicitado. Adicionalmente, no exercicio de suas
atribuicoes, o Comité de Auditoria convidou os diretores e representantes das diversas areas do
Conglomerado, com o objetivo de aprofundar suas analises. Destacam-se, dentre os temas tratados, os

seguintes:

e O Comité de Auditoria acompanhou de forma sistematica a implementagdo da Resolugdo CMN n° 4.966,
vigente desde 1° de janeiro de 2025, a qual introduz novos conceitos e critérios contabeis a serem
observados pelas instituicdes financeiras. Essa norma abrange aspectos relevantes como a classificagéo,
mensuragao, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, além da constituicao de provisées para

perdas esperadas e incorridas associadas ao risco de crédito.

Esse acompanhamento envolveu a analise do cumprimento dos prazos regulatérios, o monitoramento do
cronograma de envio dos Cadoc’s ao Bacen e a avaliagao das adequagoes sistémicas realizadas. O objetivo
foi verificar a aderéncia aos requisitos estabelecidos pela Resolugdo, bem como acompanhar a consisténcia

e a tempestividade das informagdes contabeis e regulatdrias geradas.

e Porsolicitagdo do Comité, os assuntos de crédito, os assuntos de Tecnologia da Informacgao (TI) e Segurancga
da Informagéo (Sl) e os assuntos econdmicos sdo pauta das reunides do COAUD, de acordo com suas

respectivas periodicidades.

e O Comité foi informado e acompanhou as solicitagdes do Bacen feitas por oficios ou auditorias, tais como:
Requisicdo de Informacdes sobre Ciberseguranca, Tl e Prevencdo a Fraudes; informagdes sobre a

implementacao da Res 4.966 etc.

e Acompanhamento de outros itens de cunho operacional julgados relevantes e solicitados pelos membros,

que estao descritos em suas respectivas atas.

Av. Dra. Ruth Cardoso, 8.501 — 14° e 15° andar (parte) _—
CEP: 05425-070 - Sdo Paulo r
www.bancofibra.com.br 37
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Avaliagdo do Sistema de Controles Internos:

O Comité de Auditoria avaliou como adequado o Sistema de Controles Internos do Banco Fibra, que esta
baseado no aprimoramento continuo do gerenciamento de riscos de produtos e processos e do ambiente
de governanga corporativa. Adicionalmente, o Comité de Auditoria avalia o Sistema de Controles Internos
como compativel ao porte e complexidade dos negdcios do Banco Fibra.

Quanto aos riscos legais e de compliance, com base nas informagdes recebidas das areas responsaveis
e nos trabalhos das Auditorias Interna e Independente, concluimos que nao foram identificadas falhas no
cumprimento da legislacdo e/ou normas internas que possam colocar em risco a continuidade da
instituicao.

A Auditoria Interna, cujo planejamento anual de suas atividades € aprovado e acompanhado neste foro,
completa o ciclo de auditoria a cada quatro anos e realiza trabalhos de auditoria de negocio/operacional,
auditorias de sistemas e auditorias continuas com foco em riscos e utilizando-se de metodologia atualizada
e reconhecida pelo mercado. As oportunidades de melhoria identificadas foram encaminhadas aos
responsaveis pelas respectivas areas, com a implementagdo das recomendag¢des sendo monitorada pelo
Comité de Auditoria. Este avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela

Auditoria Interna.

O Comité de Auditoria tomou conhecimento das recomendacdes, planos de agdo e prazos para a
resolugao das principais fragilidades e deficiéncias da organizagdo, que foram comunicadas pelas areas
de Auditoria Interna, Compliance e Controles Internos e Riscos Operacionais, que possuem pauta fixa nas
reunides do Comité. O Comité considerou adequados os planos de acao apresentados e no ambito de

suas atribuigdes, vem, por meio da Auditoria Interna, acompanhando a execug¢ao deles.

Nesse sentido, durante o segundo semestre de 2025, o Comité de Auditoria ndo identificou a necessidade

de recomendacgdes formais ao Conselho de Administragéo.

Auditoria Independente:

O escopo dos trabalhos de auditoria foi discutido e previamente aprovado pelos membros. A objetividade
e independéncia nido foram afetadas, de acordo com informacgées recebidas do auditor independente. A
Grant Thornton Auditores Independentes ndo prestou outro servigo além de auditor das Demonstragoes

Financeiras nos ultimos 02 anos.

Av. Dra. Ruth Cardoso, 8.501 — 14° e 15° andar (parte) _—
CEP: 05425-070 - Sdo Paulo r
www.bancofibra.com.br 38
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O Comité de Auditoria julgou adequada a qualidade dos trabalhos efetuados pela Auditoria Independente
e suficiente o volume de informagdes necessarias para poder dar o seu parecer acerca das demonstragoes

financeiras.

Avaliacdo da qualidade das recomendacgodes relativas ao periodo:

O Comité de Auditoria vem acompanhando os planos de acéo relacionados ao aprimoramento dos
controles, decorrentes das recomendacdes efetuadas pelas auditorias interna e independente, bem como
pelos reguladores, relativas aos respectivos periodos anteriores. O presidente do Comité participou das
reunides regulares do Conselho de Administragdo, ocasides em que teve a oportunidade de expor opinides

e pontos de vista sobre diversos aspectos decorrentes do exercicio de suas fungdes.

Conclusao:

O Comité de Auditoria, ponderadas suas responsabilidades e as limitagbes inerentes ao alcance de sua
atuacgdo, e, diante da inexisténcia de divergéncias significativas entre a Administragcdo, os Auditores
Independentes e o Comité de Auditoria, em relacdo as Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da companhia, para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, recomenda sua

aprovacao pelo Conselho de Administragao do Banco Fibra.
Sao Paulo, 11 de margo de 2026.
Comité de Auditoria

Sérgio Luis Patricio

Presidente

Carlos Lofrano

Membro independente

Av. Dra. Ruth Cardoso, 8.501 — 14° e 15° andar (parte)
CEP: 05425-070 - Sao Paulo
www.bancofibra.com.br
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