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Relatério da Administragcao

Senhores Acionistas:

Apresentamos o Relatério da Administracdo as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

do Banco Fibra S.A. (Banco Fibra ou banco) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As demonstracdes foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
previstas na Lei das Sociedades por Agdes, e observam integralmente as normas emanadas do Conselho
Monetério Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (Bacen), bem como o modelo de apresentacéo

estabelecido no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif).

Desempenho Consolidado: Senhores Acionistas:

O Banco Fibra registrou Lucro Liquido de R$ 153,6 milhdes no exercicio de 2025, o que representa um
crescimento de 230% em relagédo ao exercicio anterior. O LAIR atingiu R$ 141 milhdes, crescimento de
60% na comparacéo anual. Esse desempenho é reflexo do crescimento da carteira core, da redugéao do
custo de funding e da disciplina na gestédo das despesas, fatores que contribuiram para um ROAE contabil

de 12% no periodo.

O Patriménio Liquido encerrou o exercicio de 2025 em R$ 1,3 bilhdo, registrando uma evolugéo de 4%

em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Ao final do exercicio de 2025 os ativos totais atingiram R$ 22,4 bilhdes. A Carteira de Crédito Expandida
cresceu 8% na comparagdo anual, atingindo R$ 11 bilhdes. Destaca-se o crescimento de 60% no
comparativo anual da Carteira Grupo. Essa carteira que é composta por clientes e fornecedores da cadeia
produtiva do conglomerado CSN/Vicunha atingiu o saldo de R$ 3 bilhdes. A Carteira Corporate expandiu
10% e encerrou o exercicio de 2025 com saldo gerencial de R$ 5,3 bilhdes. O segmento de Pequenas e
Médias Empresas (PME) atingiu o saldo gerencial de R$ 1,7 bilhdes, ante R$ 1,1 bilhdo no exercicio
anterior. A Carteira de Reestruturagéo findou o exercicio com saldo gerencial de R$ 128 milhdes, cresceu
26% no comparativo anual. A Carteira Tesouraria apresentou redugao de 66% frente ao mesmo periodo
do exercicio anterior, encerrando o exercicio em R$ 767 milhdes, em linha com a estratégia do Banco de

substituir as operagdes de adquiréncia por ativos mais rentaveis
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A qualidade da Carteira de Crédito manteve-se saudavel ao longo de 2025. O indice de Atrasos acima de
90 dias fechou o exercicio de 2025 em 0,96%, nivel compativel com o perfil de risco da base de clientes
do banco e inferior a média de mercado. As operacgdes classificadas nos Estagios 1 e 2 representaram
95,91% da Carteira de Crédito. A Despesa de Provisdo Ampliada sobre a Carteira Expandida encerrou o
exercicio de 2025 em 2,54%, provisionamento aderente aos riscos observados, em linha com as diretrizes

de perdas esperadas previstas na regulamentacao vigente

A Receita Comercial Gerencial expandiu 7,60% na comparagdo anual, totalizando R$ 433 milhdes. Esse
desempenho foi impulsionado pelo avango do cross-sell, com destaque para a linha de Fee e Servigos
que apresentou um crescimento expressivo de 94% e pela receita de Seguros que registrou um aumento
de 119% no comparativo anual. As linhas de Cambio e Derivativos também contribuiram positivamente,

com altas de 33% e 26%, respectivamente.

No primeiro semestre de 2025, o banco estruturou a Fibra Energy, mesa dedicada ao setor de energia,
uma iniciativa estratégica voltada a diversificagao de receitas e ao aproveitamento de oportunidades neste

mercado. A Fibra Energy encerrou o exercicio de 2025 com resultado gerencial de R$ 4 milhdes.

O Banco Fibra mantém uma politica rigida e conservadora de controle de custos. As Despesas de Pessoal,
de Contingenciamento Fiscais, Trabalhista, Civel e Administrativa totalizaram R$ 254 milhdes
representando aumento de 14% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Esse crescimento decorre de
ajustes estruturais necessarios para sustentar a expansao dos negécios, incluindo investimentos em

tecnologia, reforgo de equipes estratégicas e adequacgdes relacionadas a contingéncias trabalhistas

A Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito (PDD) totalizou R$ 279 milhdes no exercicio,
representando alta de 64% na comparagao anual. Esse aumento decorre da adogao da nova metodologia

de calculo de perda esperada, em conformidade com a Resolugcdo CMN 966/2021.

A carteira mantém elevada qualidade, com 95,911% das operac¢des enquadradas nos estagios 1 e 2 —

sendo o estagio 1 responsavel por 99,4% desse montante.

O estoque de Captacéo totalizou R$ 14,5 bilhdes, apresentou um incremento de 19% em relagdo ao ano

anterior.

A captacao de Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) representa 66% do funding total, enquanto a
captagao Internacional, que contempla operacdes de Trade Finance, aplicagbes de curto prazo e linhas

colateralizadas, representou 22% do funding total.

O Banco Fibra encerrou o exercicio de 2025 com um saldo emitido de R$ 368 milhdes de LCAs, de

R$ 186 milhdes em Letras Financeiras Subordinadas e de R$ 59 milhdes em Letras Financeiras.
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No ambito da gestao de passivos, 0 banco manteve o foco na diversificacao de vencimentos e na redugao
do custo médio de captacao. O descasamento positivo entre ativos e passivos permaneceu saudavel, com

GAP de 327 dias no encerramento do exercicio de 2025.

O Caixa Livre Gerencial totalizou R$ 3,1 bilhdes ao final de 2025, cresceu 131% na comparagéo anual.
Parte deste montante foi constituido por CDBs com liquidez, Compromissadas e Depositos & Vista. E
importante destacar que essas fontes de funding possuem custo abaixo da Selic, sem impacto relevante

no balango do banco, o que permitiu preservar a rentabilidade e manter a disciplina de custos.

O indice de Basileia encerrou exercicio de 2025 em 10,7%, versus 11,3% no mesmo periodo do ano

anterior.

Pessoas:

O Conglomerado Fibra encerrou o exercicio de 2025 com 316 colaboradores, sendo 290 colaboradores

do Banco Fibra, 18 na Fibra Corretora de Seguros, 6 na Fibra Asset e 2 colaboradores na fibra Energy.

Em conformidade com a Lei n° 15.177/25, que altera a Lei n°® 6.404/76, passaremos a divulgar o0 numero
total de colaboradores e o percentual de mulheres ao final de cada exercicio. No ambito da governanga,
o Conselho de Administragdo e o Comité Executivo contam atualmente com 50% e 29% de mulheres,
respectivamente. Os mesmos percentuais observados no exercicio de 2024. Nos demais niveis
organizacionais, o Banco Fibra possui 28% de mulheres em cargos de gestéo e 47% em posi¢cdes nao
gerenciais. Mantivemos o compromisso com a promog¢ao da equidade de género, assegurando que pelo
menos 50% das contratagdes realizadas sejam de profissionais do género feminino, meta que foi cumprida
nestes 2 ultimos anos. Como parte deste movimento, langamos em 2025 o 2° Programa de Estagio
afirmativo para mulheres pretas, no qual foram contratadas 15 estagiarias, reforcando nosso esforgo

continuo de ampliar a participacao feminina e desenvolver novas profissionais para o setor financeiro.

Rating:

Em agosto de 2025, a S&P alterou o rating local do banco Fibra de brBBB+ para br A-, perspectiva positiva.
O rating internacional foi mantido em B-. A Fitch Ratings manteve sua classificagdo em BBB+ na escala

nacional e B+ na escala global.
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Governanga Corporativa:

O Banco Fibra S.A é controlado diretamente pela Elisabeth S.A Industria Téxtil, sendo que o controlador
final do grupo econémico € o Espolio de Dorothéa Steinbruch. O capital social esta representado por

6.335.020.888 acgdes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal.

Em 21 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragdo, aprovou a distribuicdo e pagamento de
dividendos intermediarios no montante de R$ 9 milhGes. Estes dividendos foram imputados integralmente
aos dividendos minimos obrigatérios distribuidos pelo Banco referentes ao exercicio a encerrar-se em 31
de dezembro de 2025. Em relagdo a remuneracgéao, considerando a média salarial dos colaboradores CLT,
a média das mulheres representou 68% da média salarial dos homens em 2025, frente a 77% em 2024.

Essa diferenga decorre, principalmente, da maior concentragao de mulheres em cargos de nivel técnico.

CENARIO MACROECONOMICO

O ano se inicia com um cisne negro passeando nas margens de um lago que estava aparentemente calmo.
Essa imagem traz a tona o conflito geopolitico (o cisne negro) como o pior tipo de incerteza, suficiente
para abalar fortemente o apetite global e local pelo risco (o lago de aguas tranquilas) que prevalecia desde
o inicio do ano passado, apesar de todos os sustos que as tarifas sobre as importacdes norte-americanas

geraram.

O otimismo global e suas influéncias locais dominavam a valorizagdo dos pregos dos ativos financeiros,
as expectativas de desaceleragdes da inflagao (global e doméstica) e de redugdes das taxas de juros, o
que estimularia a retomada do crescimento mais equilibrado da atividade econémica. Mas, a eclosao e,
mais importante, a duracao relativamente mais longa do conflito geopolitico atual podem abalar precgos
dos ativos e a atividade econdmica, acelerar a inflagao, interromper os planos dos bancos centrais de
reducdo dos juros basicos e, acima de tudo, ceifar a vida de milhares de inocentes. Nao ha pior forma de
manifestacao de incerteza do que essa. Portanto, essa sec¢ao se inicia com as ponderagdes econdémicas
necessarias a tentativa de mapeamento de riscos ndo parametrizaveis, estranhos como o cisne negro no

meio de um lago que era relativamente tranquilo.

As considerag¢des econdmicas comegam com o ambito externo. O segundo semestre de 2025 foi marcado
pela ampliagdo das tarifas reciprocas (globalmente) sobre os produtos agricolas, commodities, bens
manufaturados e semimanufaturados importados pelos EUA. Os desdobramentos sobre a inflagao norte-
americana apareceram nos indices de inflagdo ao consumidor principalmente em outubro, atingindo a

leitura anual de 3,43% e atrapalhando o objetivo do Banco Central norte-americano (Fed) de levar a
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inflacdo o mais préximo possivel de 2% em 2026. Apesar de a inflagdo anual ao consumidor ter cedido
rapidamente para 3,0% em dezembro e 2,83% em janeiro passado, os recados de varios membros do
comité norte-americano de politica monetaria (FOMC) para os investidores em renda fixa nos EUA tém
sido cautelosos e conservadores quanto a condugao da politica monetaria. Eles sinalizam a taxa basica
de juros (Fed Funds Rate, FFR) em 3,5% no fim do ano, em linha com a taxa atual e acima dos 3,0%
precificados na curva de juros em dezembro passado. E verdade que a Suprema Corte norte-americana
julgou a incidéncia de tarifas em abril e agosto/25 inconstitucional, mas as brechas constitucionais ainda
permitem tarifas globais lineares de até 15% entre paises exportadores para os EUA, o que pode
influenciar a inflagédo norte-americana a permanecer acima de 2,5% até o meio do ano. Ao se adicionar a
esse quadro a significativa deterioragéo atual do contexto geopolitico, principalmente no Oriente Médio e
particularmente no Oriente Proximo, e a consequente alta do prego internacional do petrdleo (tipo Brent)
para patamares acima de 90 dodlares/barril, podendo atingir mais de 100 ddélares/barril, as perspectivas
para a inflagdo norte-americana ao consumidor podem deteriorar rumo a pelo menos 3% ao ano, o que
manteria a FFR em 3,5% até o 1T27.

Os efeitos sobre o Brasil advindos do dificil contexto externo tarifario, mesmo com tarifas médias sobre as
exportagdes brasileiras para os EUA menores em 2026 (10%) ante 2025 (38%), e principalmente do
conflito geopolitico atual comegam pela elevacédo dos custos de energia (por conta da alta do prego do
barril de petréleo Brent de USD 71,00 para USD 90,00), de logistica, seguros, multas por atraso na entrega
das exportacdes (caso das carnes) e desvalorizagdo cambial. Os aumentos de custos podem levar as
perspectivas para a variagdo do IPCA em 2026 de 3,91% (ante 3,99% no final de dezembro/25) para pelo
menos 4,3%, atrapalhando as expectativas de queda da Selic em 2026 (embutidas no ramo de 1 ano da
curva de juros futuros), as quais podem passar de 12% ha duas semanas para 13% a 13,5% no curto
prazo. O cenario de suspensido do apetite global e local pelo risco e, principalmente, de eventual
diminui¢ao do ritmo esperado de minoragdo da Selic frustra as expectativas empresariais, as quais ja
estavam deprimidas em funcao do esfriamento da atividade econémica desde abril do ano passado. O
préprio desaquecimento do PIB brasileiro, ao arrefecer no 4T25 e no 3T25 em relagcao ao 2T25 e, mais
acentuadamente, ante o 1725 mostra (em parte) as consequéncias contrativas da Selic em 15% por

periodo bastante prolongado.
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A retracao trimestral do PIB, mesmo que marginal entre o segundo e quarto trimestre do ano passado,
segue a queda mensal (dessazonalizada) das vendas no varejo, da producgao industrial e da producao de
servicos desde abril/25. De fato, a variagdo da média mével trimestral da producao da industria
manufatureira passou de 0,38% em margo/25 para -0,42%, 0,08% e -0,80% em junho, setembro e
dezembro/25, respectivamente. O abrandamento da producgéao industrial acompanhou a desaceleragao da
demanda final, evidenciada pela atenuagdo das vendas no varejo restrito, as quais nao incluem os
segmentos mais dependentes do crédito, como vendas de automdveis e materiais de constru¢do. Esse
resultado pode ser constatado pela variagdo da média mével trimestral do indicador de varejo restrito, o
qual saiu de 0,46% em margo do ano passado para -0,23% e -0,06% em junho/25 e setembro/25,
respectivamente. E verdade que houve recuperagdo de félego no varejo restrito no dltimo trimestre de
2025 ao registrar crescimento de 0,32%, mas isso se deve ao efeito temporario tanto do desemprego
dessazonalizado muito baixo no 4T25, atingindo 5,4% em dezembro, quanto da massa real de salarios
em patamares recordes. A forca dessas duas variaveis foi suficiente para sustentar as vendas em
novembro (Black Friday) e dezembro (por conta do Natal). No entanto, é bastante provavel que a Selic
elevada, acima de 12% no final do ano, continue amenizando a atividade, principalmente a produgao
industrial manufatureira, por meio da alta do juro médio final sobre empréstimos, especialmente para a

pessoa fisica (PF), e o consequente aumento da inadimpléncia da PF.

O fato é que o enfraquecimento e queda das vendas no varejo e da producao industrial de bens de
consumo duraveis (mais dependentes do crédito a PF) e ndo duraveis (mais dependentes da renda real
pessoal) poderiam ser mais expressivos se nao fosse a taxa de desemprego (dessazonalizada) em seu
patamar mais baixo, igual a 5,4% em dezembro/25, desde o inicio da série em margo/12. Entretanto, o
mercado de trabalho ja mostra claros sinais de desaceleracao por meio da estabilizacao da populagao
ocupada (PO). Em outras palavras, o desemprego mantém o curso de queda mais por conta da diminuicao
da populagdo economicamente ativa (PEA) do que pela acomodacéao da PO a partir do 2525. O quadro
de desaquecimento da atividade econémica é suficiente para que o hiato do produto, que é a diferenca
entre o produto efetivo e a producdo potencial (como propor¢cdo do produto potencial), continue
moderando, tornando-se eventualmente negativo no 2526 (na visdo do Banco Central). Esse é o contexto
ideal para que a inflagdo anual continue caindo rumo a nossa projecéo de 3,7% em 2026 e 3,5% em 2027

e para que a Selic seja minorada para 12% a 12,5% (nossa projecéo) no final do ano.
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Entretanto, como mencionamos no inicio dessa sec¢ao, os contextos de tarifas elevadas sobre as
importacbes norte-americanas e, principalmente, a elevacao de custos operacionais e financeiros
associados ao acirramento e duragao do conflito geopolitico geram a suspensao, mesmo que temporaria,
do otimismo global e local. O apetite disseminado pelo risco estimulava a valorizagcado das cestas de
moedas e do real ante o USD, com o cadmbio brasileiro atingindo a minima de USD/R$5,12 em 27/02, a
valorizagao geral dos precos dos ativos e a queda tanto dos juros de mercado quanto das expectativas de
reducdes das taxas basicas de juros no mundo desenvolvido, emergente e no Brasil, em particular. E
razoavel que indefinicdes e intempéries financeiras surjam no meio do caminho do apetite global pelo
risco, mas o conflito geopolitico que se avoluma atualmente traduz o pior tipo de incerteza disruptiva do

otimismo empresarial que se encontra escondido desde o final de 2024.
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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores

Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Acionistas do
Banco Fibra S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Banco Fibra S.A. (“Instituicdo” ou
“Banco”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o

semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das

principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada do Banco Fibra S.A. em

31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individual e consolidado, para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(“Bacen”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo & Instituigdo, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis ds auditorias de demonstragdes
financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Banco Fibra | GTB54432 10
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Enfase

Informagoes comparativas

Chamamos a atengdo para a Nota explicativa n® 2.a &s demonstragdes financeiras, que descreve que as
referidas informagdes foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituigoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentagdo,
nas demonstragdes financeiras as referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos
aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo n® 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na
Resolugdo BCB ne 362 do Banco Central do Brasil (Bacen). Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a

esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada

sobre esses assuntos.

Avaliagdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito de

ativos financeiros
(Conforme Nota Explicativa n° 10, “Carteira de crédito por nivel de riscos e provisionamento™)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA:

A Instituigdo tem como um de seus principais negdcios a realizagdo de operagdes de crédito e financiamentos.
Neste sentido, a administragdo exerce julgamento para fins de determinagdo da provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito em conformidade com as regras estabelecidas pela Resolugdio n® 4.966 do
Conselho Monetario Nacional (CMN]. Em 31 de dezembro de 2025, a Instituigdo possuia provisdes para as
operagdes de crédito e outros créditos com caracteristica de crédito no montante de RS 277.550 mil. Em fungdo
da determinagdo do valor recuperdvel dos créditos ser uma estimativa contabil e possuir aspectos objetivos e
subjetivos para sua determinagdo, consideramos a mensuragdo dessas provisdes como sendo um dos principais

assuntos de auditoria.
Como nossa auditoria conduziu este assunto:

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) o entendimento do processo estabelecido pela
administragdo, bem como a andlise sobre politicas contdbeis internas; (ii) teste para validagdo da completude e
integridade dos saldos; (iii) avaliagdo da atribui¢do do nivel de provisdo do devedor e consequentemente a
classificagdo do estdgio, através das premissas estabelecidas pela administragdo, com base nas premissas
praticadas pelo mercado; (iv) monitoramento do controle e valorizag&o das garantias; (v) monitoramentos das
transagdes renegociadas; e (Vi) processos estabelecidos pela administragdo para cumprimento das premissas e
normas do Banco Central do Brasil e do Conselho Monetario Nacional. Também foi escopo de nossas andlises a
avaliagdo e adequagdo das divulgagdes efetuadas pela Instituigdo na Nota Explicativa n® 10 das demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Banco Fibra | GTB54432 11
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Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco para mensuragdo e reconhecimento das provisées para perdas associadas ao
risco de crédito foram adequados, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Provisdo para passivos contingentes
(Conforme Nota Explicativa n° 2k, “Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagdes Legais™)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA:

A Instituigdo possui agdes que envolvem riscos contingentes tramitando nas esferas judicial e administrativa, de
natureza civel, trabalhista e tributdria. As referidas agdes envolvem discussSes sobre o mérito, e possuem
aspectos processuais complexos inerentes ds legislagdes vigentes. Para a determinagdo dos valores a serem
provisionados e para determinagdo do progndstico de perda sdo considerados fatores objetivos e subjetivos com
base em premissas estabelecidas e julgamento da administragdo em conformidade com as informagdes de
assessores juridicos externos. Em 31 de dezembro de 2025 a Instituigdio possuia o montante de RS 582.822 mil em
riscos considerados provaveis e RS 637.780 mil em riscos considerados possiveis, ambos de acordo com a
Resolugdo ne 3.823/09 do Conselho Monetario Nacional (CMN]. Consideramos a mensuragdo e avaliagdo destes
como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) validagdo da efetividade dos modelos utilizados para
valorizag&o dos processos judiciais de natureza civel e trabalhista; (i) verificagdo da metodologia e célculo de
risco referente aos processos tributérios; (iii) confirmagdo amostral junto aos assessores juridicos externos da
existéncia e dos valores envolvidos (quando aplicavel); (iv) realizagdo de teste de suficiéncia dos valores
provisionados vis-a-vis as perdas efetivas dos processos judiciais encerrados; e (v) teste de atualizagdo
monetaria das provisdes (quando aplicével). Também foi escopo de nossas andlises a validagdo da adequagdo
das divulgagdes efetuadas pela Instituigdo referente a Nota Explicativa n® 24 das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco para mensuragdo e avaliagdo dos passivos contingentes foram adequados, em
todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Créditos tributarios
(Conforme Nota Explicativa n° 23b, “Créditos Tributarios™)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Em 31 de dezembro de 2025, a Instituigdo possuia o montante de RS 1.204.509 mil no consolidado referente a
créditos tributarios oriundos de diferengas tempordrias e de prejuizos fiscais do imposto de renda e base
negativa de contribuigdo social, os quais a administragdo entende sua realizagdo vidvel com base na geragdo de
lucros tributdveis suficientes para a adequada compensacgdo desses créditos tributdrios. A proje¢do desses
lucros tributdveis é baseada em premissas estabelecidas e fundamentadas pela administragdo e, portanto,
envolvem certo nivel de julgamento e subjetividade. Consideramos a mensuragdo e realizagdo desses créditos
tributdrios como um dos principais assuntos de auditoria.
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° Grant Thornton

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) o entendimento das premissas estabelecidas pela
administragdo, e o teste de sua efetividade, conforme estabelecido nas praticas contdbeis e

Resolugdo ne 3.059/02 alterada pela Resolugdo ne 4.842/20 ambas do Conselho Monetario Nacional (CMN), que
requerem a andlise das perspectivas de realizagdo desses créditos, mediante a estudo de recuperabilidade dos
créditos; (ii) validagdo das movimentagdes de adi¢des e baixas e da integridade com base em seus respectivos
efeitos contdbeis. Também foi escopo de nossas andlises a validagdo da adequagdo das divulgagdes efetuadas
pela Instituigdo referente a Nota Explicativa n® 19b das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pelo Banco para mensuragdo e reconhecimento dos créditos tributérios foram adequados,
em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Instituigdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
administra¢do e o Relatdrio do Comité de Auditoria.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
administragdo e o Relatdrio do Comité de Auditoria. Ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
& a de ler o Relatdrio da administragdo e o Relatdrio do Comité de Auditoria e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da administragdo e no
Relatério do Comité de Auditoria, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis ds instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (Bacen), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsdvel pela
avaliagdo da capacidade de a Instituigdo continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Instituicdo e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Instituigdo e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel &€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgSes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Instituigdo e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da
Instituicdo e suas controladas. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Instituigdo e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional; e

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelGdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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° Grant Thornton

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagdo piblica do assunto, ou quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto
ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 16 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

"

Rafael Dominguez Barros
Contador CRC 15P-208.108/0-1
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Banco Fibra S.A. e empresas controladas ("Consolidado")
Balang¢o Patrimonial
(Em milhares de reais)

BANCO

riIBRA

Disponibilidades
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos
Ativos financeiros mensurados por meio de outros resultados abrangentes
Titulos e valores mobiliarios
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobiliarios
Operagdes de crédito
Outros ativos financeiros
Provisao para perdas associadas ao risco de crédito
Outros ativos
Ativos fiscais diferidos

Investimentos
Participagbes em controladas
Outros Investimentos

Imobilizado

Imobilizado de uso
(Depreciacao acumulada)

Intangivel

Ativos intangiveis
(Amortizacao acumulada)

TOTAL DO ATIVO

Notas
Explicativas

4

6.a
6.b

6.a

6.a

10
11
23.b

12.a
12.b

12.c

Banco Consolidado
2025

2025

243.456
497.306
351.990
145.316
324.840
324.840
19.843.343
540.758
10.911.830
7.234.145
1.156.610
(277.550)
404.337
1.192.128

145.187
134.125
11.062
9.149
16.924
(7.775)
27.821
64.551
(36.730)

22.410.017

243.500
512.934
353.984
158.950
324.840
324.840
19.877.139
540.758
10.911.830
7.234.145
1.190.406
(277.550)
475.001
1.204.509

11.062

11.062
9.162
16.924
(7.762)
27.821
64.551
(36.730)

22.408.418

As notas explicativas da administragcdo sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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BANCO

riIBRA

Banco Fibra S.A. e empresas controladas ("Consolidado™")

Balang¢o Patrimonial
(Em milhares de reais)

Notas Banco Consolidado
Explicativas 2025 2025
Depodsitos e demais instrumentos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 93.028 93.028
Instrumentos financeiros derivativos 6.b 93.028 93.028
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 20.319.411  20.283.203
Depositos 14 13.431.760 13.395.552
Captagdes no mercado aberto 15 5.566.799 5.566.799
Recursos de aceites e emissdo de titulos 16 428.066 428.066
Obrigacdes por empréstimos e repasses 17 512.377 512.377
Dividas subordinadas 18 185.756 185.756
Outros passivos financeiros 19 194.653 194.653
Outros passivos 704.847 734.423
Provisdes 20.a 631.726 653.728
Obrigacdes fiscais diferidas 20.b 29.798 34.004
Outros passivos 20.c 43.323 46.691
TOTAL DO PASSIVO 21.117.286 21.110.654
PATRIMONIO LIQUIDO 21 1.292.731 1.297.764
Capital social 1.207.777 1.207.777
Reservas de capital 4.326 4.326
Reservas de lucros 87.874 87.874
Outros resultados abrangentes (7.246) (7.246)
Participagcao de acionistas nao-controladores - 5.033
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 22.410.017  22.408.418

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Banco Fibra S.A. e empresas controladas ("Consolidado")

Demonstracao do Resultado
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

BANMCO

riBRA

Notas

Banco

Consolidado

Receitas da intermediacao financeira
Operacoes de crédito
Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios
Resultado com instrumentos financeiros derivativos e cambio
Resultado das aplicacbes compulsorias

Despesas da intermediacao financeira
Operagoes de captacao de mercado
Operagdes de empréstimos e repasses
Resultado de operagdes com venda ou de transferéncia de ativos financeiros
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Resultado bruto da intermediacao financeira

Outras receitas (despesas) operacionais
Receita de prestacao de servigos
Despesas de pessoal
Despesas administrativas
Despesas tributarias
Resultado de participagdes em controladas
Resultado de outros investimentos
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Resultado operacional

Resultado nao operacional

Resultado antes da tributacao sobre o lucro e participacoes
Provisoes sobre participacoes no resultado

Resultado antes da tributacao sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicao social
Provisao para imposto de renda
Provisdo para contribui¢do social
Passivo fiscal diferido

LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE/EXERCICIO
Atribuivel aos acionistas controladores
Atribuivel aos acionistas ndo-controladores

Resultado liquido por acdo - R$

Explicativas 2° semestre /2025
890.047

234.098

602.180

47.033

6.736

(1.002.854)
(909.700)
(20.281)
(1.625)
(71.248)

(112.807)

112.574
28.010
(76.071)
(60.992)
(11.481)
19.142
3.818
280.594
(70.446)

22.a

12.a
12.b
22.b
22.C

(233)
22.d 93.265
93.032
(18.146)
74.886

23.a 36.657

61.846
(16.318)
(8.871)

111.543
111.543

0,0176

Exercicio/2025
1.780.329
477.410
1.145.056
144.299
13.564

(1.988.071)
(1.910.769)
(34.099)
(7.527)
(35.676)

(207.742)

269.282
75.936
(140.483)
(120.806)
(25.745)
40.655
3.818
565.767
(129.860)

61.540
112.800
174.340
(29.341)

144.999

8.540
59.910
(18.362)
(33.008)

153.539
153.539

0,0242

2° semestre /2025 Exercicio/2025

903.800
234.098
602.300

60.666
6.736

(1.001.679)
(908.525)
(20.281)
(1.625)
(71.248)

(97.879)

105.094
46.953
(79.353)
(64.099)
(25.464)

3.818
405.531
(182.292)

7.215

93.265

100.480
(18.146)

82.334

29.242
60.155
(16.930)
(13.983)

111.576
111.543
33

0,0176

1.794.082
477410
1.145.176
157.932
13.564

(1.986.327)
(1.909.025)
(34.099)
(7.527)
(35.676)

(192.245)

250.827
111.098
(145.933)
(126.455)

(40.719)

3.818
690.725
(241.707)

58.582
112.800
171.382
(30.000)

141.382

12.190
58.210
(18.980)
(27.040)

153.572
153.539
33

0,0242

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Banco Fibra S.A. e empresas controladas ("Consolidado")
Demonstracao do Resultado Abrangente
(Em milhares de reais)

BAMCO

riBRA

Consolidado

2° semestre /2025 Exercicio/2025 2° semestre /2025 Exercicio/2025

Lucro liquido do semestre/exercicio 111.543 153.539 111.576 153.572
Itens que serao reclassificados para o resultado
Ajuste ao valor de mercado - titulos e valores mobiliarios 4.534 28.934 4.534 28.934
Efeitos tributarios (2.046) (13.025) (2.046) (13.025)
Variacdao em outros resultados abrangentes 2.488 15.909 2.488 15.909
Total do resultado abrangente do exercicio 114.031 169.448 114.064 169.481

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Banco Fibra S.A. e empresas controladas ("Consolidado")

Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido
(Em milhares de reais)

BAMCO

riBRA

Banco e Consolidado
Reservas de lucros

Outros . Participacao
Nota . . Reserva de Reserva Reserva de Lucros/(Prejuizo .
L. Capital social . . resultados de nado
Explicativa capital legal expansao s) acumulados
abrangentes controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.207.777 4.326 3.161 60.083 (23.155) - - 1.252.192
Efeitos da adocao inicial da Res. CMN n° 4.966/21 2.a - - - - - (119.908) - (119.908)
Saldos em 01 de Janeiro de 2025 1.207.777 4.326 3.161 60.083 (23.155) (119.908) - 1.132.284
Ajuste ao valor de mercado - TVM - - - - 13.421 - - 13.421
Lucro liquido do semestre - - - - - 41.995 - 41.995
Destinacao:
Reserva legal 21.b - - 2.100 - - (2.100) - -
Reserva para expansao - - - 39.895 - (39.895) - -
Saldos em 30 de junho de 2025 1.207.777 4.326 5.261 99.978 (9.734) (119.908) - 1.187.700
Ajuste ao valor de mercado - TVM - - - - 2.488 - - 2.488
Dividendos 21.c - - - (9.000) - - - (9.000)
Participac@o de acionistas ndo-controladores - - - - - - 5.000 5.000
Lucro liquido do semestre - - - - - 111.543 33 111.576
Destinacao:

Reserva legal 21.b - - 5.577 - - (5.577) - -
Reserva para expansao - - - (13.942) - 13.942 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.207.777 4.326 10.838 77.036 (7.246) - 5.033 1.297.764

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Banco Fibra S.A. e empresas controladas ("Consolidado")
Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(Em milhares de reais)

riBRA

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido ajustado
Lucro do semestre/exercicio
Ajustes ao resultado:
Constituicdo/reversdo para perdas com bens nao de uso proprio
Depreciagao e amortizagao
Resultado de participacdes em controladas
Resultado de outros investimentos
Constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito
Tributos diferidos
Outros resultados abrangentes
Variacao de ativos e passivos
AplicacGes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos (ativo/passivo)
Operacdes de crédito
Relacdes interfinanceiras e interdependéncias (ativo/passivo)
Outros ativos financeiros
Outros ativos
Ativos fiscais diferidos
Depdsitos
Captacdes no mercado aberto
Recursos de aceites e emissdo de titulos
Obrigagdes por empréstimos e repasses
Provisdes
Outros Passivos Financeiros
Outros passivos

Caixa liquido (aplicado em) proveniente de atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos

Aumento de capital em controladas

Participacao de acionistas ndao-controladores
Aquisicao/ reducao de imobilizado de uso
Aquisicdo/ reducdo de intangivel

Caixa liquido (aplicado em) proveniente de atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de dividas elegiveis a capital
Dividendos pagos
Caixa liquido proveniente de atividades de financiamento

Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre/exercicio

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas

Explicativas 2° semestre /2025

22.a
12.a
12.b

21.c

Banco

Exercicio/2025

Consolidado
2° semestre /2025 Exercicio/2025

158.076 185.991 182.366 220.717
111.543 153.539 111.576 153.572
46.533 32.452 70.790 67.145
(18.579) (18.781) (18.579) (18.781)

5.465 11.113 5.468 11.119
(19.142) (40.655) - -
(3.818) (3.818) (3.818) (3.818)
71.248 35.676 71.248 35.676
8.871 33.008 13.983 27.040
2.488 15.909 2.488 15.909
(350.135) (85.069) (416.424) (152.996)
(5.236) (15.548) (5.236) (15.548)
(2.470.555) (2.803.151) (2.472.551) (2.805.145)
97.286 228.833 83.652 215.199
1.462.517 749.079 1.462.539 749.079
331.037 471.467 298.582 438.559
(124.737) (111.728) (195.363) (182.346)
(43.611) (84.519) (47.820) (90.532)
569.193 1.948.187 598.193 1.976.969
(543.465) (901.404) (543.465) (901.404)
116.257 235.946 116.257 235.946
247767 193.933 247767 193.933
29.222 41.390 50.828 63.192
(9.288) (91.030) (13.245) (91.947)
(6.522) 53.476 3.438 61.049
(192.059) 100.922 (234.058) 67.721
- 8.817 - -
(37.000) (37.000) - -
- - 5.000 5.000
(1.147) (1.585) (1.146) (1.584)
(6.983) (10.709) (6.983) (10.709)
(45.130) (40.477) (3.129) (7.293)
(101.572) (97.613) (101.570) (97.613)
(9.000) (9.000) (9.000) (9.000)
(110.572) (106.613) (110.570) (106.613)
(347.761) (46.168) (347.757) (46.185)
1.116.427 814.834 1.116.467 814.895
768.666 768.666 768.710 768.710
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BAMCO

riBRA

Banco Fibra S.A. e empresas controladas (“Consolidado™)
Notas Explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco Fibra S.A. (Banco Fibra) € uma instituicdo financeira autorizada a operar como Banco Multiplo, desenvolvendo suas operagdes por meio das carteiras comercial, de
cambio, de investimentos, crédito e financiamento e de administracao de clubes de investimentos, com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n°® 8.501 - 14° e 15° andar (parte),

Pinheiros, Sao Paulo-SP.
As operagdes sdao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam de forma integrante no mercado financeiro, sendo que determinadas transacoes

envolvem a participacdo ou intermediacdo de instituicbes associadas, integrantes do sistema financeiro.
O Banco Fibra S.A é controlado diretamente pela Elisabeth S.A Industria Téxtil, sendo que o controlador final do grupo econémico é o Espdlio de Dorothéa Steinbruch. O
Banco Fibra é a instituicdo lider do Conglomerado Prudencial perante o Banco Central do Brasil (Bacen).
O Banco Fibra tem como politica de proteger o seu patrimonio liquido contra os efeitos das variagdes cambiais decorrentes do seu investimento realizado na agéncia em
Grand Cayman (full-branch)). Para isso, mantém posicao vendida em ddélares americanos, em montante considerado suficiente para neutralizar os impactos no resultado do

periodo.
O Banco Fibra € uma instituicdo financeira com atuagdo no segmento B2B, voltada para os setores Corporate, Agronegécio e Pequenas e Médias Empresas (PMEs). Fundado

em 1988, o Banco desenvolve solugcdes financeiras com foco em agilidade, seguranca e conhecimento técnico, mantendo relacionamento pautado pela confianca e
transparéncia.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras individuais (Banco) e consolidadas do Banco Fibra (Consolidado), que incluem sua dependéncia no exterior, foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme estabelecido pela Lei das Sociedades por A¢des, em conjunto as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), pelo Plano
Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro (Cosif). Adicionalmente, foram aplicados os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), desde que aprovados pelo CMN ou pelo Bacen.

As Demonstragdes Financeiras do Banco Fibra estdo apresentadas em Reais, moeda funcional, incluindo o Banco Fibra, suas controladas e sua agéncia no exterior, em
conformidade com a Resolucao CMN n° 4.524/16. As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para Reais no momento do reconhecimento inicial, utilizando-se a
taxa de cambio vigente na data da transacdo. As variacdes cambiais decorrentes dessas transacdes, bem como da conversao de ativos e passivos denominados em moeda
estrangeira para a moeda funcional, sdo reconhecidas diretamente na demonstracao do resultado do exercicio.

O Conselho de Administracdo autorizou a emissdo das demonstragdes financeira individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, na reunido
realizada em 16 de marco de 2026.

a. Novas Normas Contabeis e Alteracoes Normativas Aplicaveis

| - Aplicaveis para o exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025

Em 1° de janeiro de 2025, o Banco Fibra adotou a Resolugdo CMN n° 4.966/21, que altera os critérios contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros. Conforme previsto no
artigo 79 da referida Resolu¢do, o Banco optou por dispensar a apresentacao dos valores comparativos dos periodos anteriores nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas.

O efeito da adocéo inicial foi reconhecido no Patrimonio Liquido pelo valor de R$ 119.908 (débito), liquido de efeitos tributarios

a) Resolucao CMN n° 4.966/21 - Instrumentos Financeiros

(i) Avaliacao do modelo de negécios

A classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros sdo realizadas com base no modelo de negocios adotado para sua gestdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais.

 manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais;
« manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e venda; ou
» manter os ativos para negociagao.

Para avaliar os modelos de negdcios, o Banco considera a natureza e o proposito das operagdes e os riscos que afetam o desempenho do modelo de negbcios e como o
desempenho do modelo de negdcios é avaliado e reportado a Administragao.

(ii) Avaliacao dos fluxos de caixa contratuais quanto a exclusividade de pagamento de principal e juros (Teste SPPI)

Quando o ativo financeiro é mantido no modelo de negdcios voltado para receber os fluxos de caixa contratuais ou para receber os fluxos de caixa contratuais e venda, é
necessario realizar o teste de SPPI.

Esse teste avalia se os fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro representam exclusivamente pagamentos de principal e juros. Para que esse critério seja atendido,
os fluxos de caixa devem refletir apenas a remuneragao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado.

(iii) Mensuracao ao Custo Amortizado (CA)
Um ativo financeiro, desde que ndo designado para mensuracdo ao valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial, sera mensurado ao custo amortizado
guando forem atendidas simultaneamente as seguintes condicdes:

« O ativo é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais;
« Os termos contratuais do instrumento financeiro preveem exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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(iv) Mensuracao de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA)

Ativos financeiros administrados com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais, compostos exclusivamente por pagamentos de principal e juros, e também por meio da
venda, sdo classificados nesta categoria, desde que atendam cumulativamente aos seguintes critérios:

« O ativo financeiro € gerido em modelo de negdcios cujo objetivo é gerar retorno tanto por meio do recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda, com

transferéncia substancial de riscos e beneficios;
 Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos consistem exclusivamente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal, em datas previamente

estabelecidas.

Os ganhos e perdas decorrentes das alteragdes no valor justo e as provisdes para perdas esperadas sdo contabilizados no patrimdnio liquido, na rubrica Outros resultados
abrangentes.

(v) Mensuracao de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (VJR)

Ativos financeiros que ndo atendem os critérios de classificagdo das categorias anteriores.

(vi) Passivo Financeiro

Conforme previsto no Artigo 9° da Resolucao CMN n° 4.966/2021, o Banco deve classificar os passivos financeiros na categoria de custo amortizado, exceto nos casos em que
sejam mensurados ao valor justo por meio do resultado ou designados como tal. Nesses casos, aplicam-se as seguintes classificacdes:

« Derivativos que representem passivos financeiros, os quais devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado;

« Passivos financeiros originados em operagdes de empréstimo ou aluguel de ativos financeiros, classificados ao valor justo por meio do resultado;

« Passivos decorrentes da transferéncia de ativos financeiros VJR, ndo qualificados para baixa;

« Garantia financeira mensuradas pelo maior valor entre: (i) a provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito; e (ii) o valor justo no reconhecimento inicial,

deduzido do valor acumulado da receita reconhecida, conforme regulamentacdo especifica;
» Contratos hibridos.

(vii) Taxa de Juros Efetiva (TJE)
A taxa de juros efetiva é aquela que desconta exatamente os fluxos futuros estimados de recebimentos ou pagamentos de caixa ao longo da vida esperada de um ativo ou
passivo financeiro, de forma a iguala-los ao valor contabil bruto do ativo financeiro (isto é, seu custo amortizado antes de qualquer provisao para perdas) ou ao custo

amortizado do passivo financeiro.
Os ativos e passivos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado, referentes a operag¢des iniciadas a partir de 1° de janeiro de 2025, foram reconhecidos com

base no método da taxa de juros efetiva. As operacdes de crédito originadas até 31 de dezembro de 2024 continuam sendo reconhecidas pela taxa contratual, conforme a
vigéncia dos contratos.

(viii) Provisao para perda esperadas

A mensuracao da provisdo para perdas esperadas segue os critérios estabelecidos pela Resolu¢do BCB n° 352/2023, considerando perdas incorridas em instrumentos
financeiros, tanto para operagdes adimplidas quanto inadimplidas, conforme disposto no artigo 76. A norma exige a aplicacdo da metodologia completa de apuracdo da
provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, incluindo a constituicdo de provisao adicional conforme o tipo de carteira e os percentuais minimos exigidos.

Os instrumentos financeiros devem ser classificados em carteiras de C1 a C5, de acordo com as caracteristicas das opera¢des de crédito e das garantias prestadas, conforme
previsto no artigo 81 da Resolucdo BCB n° 352/2023. Essa classificagdo reflete o grau de risco das operacdes e tem como principal finalidade orientar o célculo da provisdo
minima exigida.

Em conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.966/2021, sao incorporadas a mensuragdo da provisdo as expectativas de eventos futuros e condi¢des econdmicas, além de
evidéncias objetivas de perda no valor recuperavel dos ativos. Essas perdas decorrem de um ou mais eventos identificaveis ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos,
gue impactam negativamente os fluxos de caixa futuros estimados, desde que possam ser mensurados de forma confiavel.

Ainda segundo a Resolucdo CMN n° 4.966/2021, as operagdes devem ser classificadas nos estagios 1, 2 e 3, conforme a evolucao do risco de crédito:

Estagio 1: Aplicavel aos instrumentos financeiros sem aumento significativo no risco de crédito, em curso normal ou com atraso inferior a 30 dias no pagamento. As perdas
de crédito esperadas sdo registradas para os proximos 12 meses.
Estagio 2: Ativos com aumento significativo no risco de crédito, mas sem evidencia de perda. Aplicavel quando ha atraso superior a 30 dias no pagamento, ou instrumento

com aumento de risco baseado na comparagao da Probabilidade de Inadimpléncia (PD) inicial e a PD corrente.
Estagio 3: Operagdes com atraso superior a 90 dias ou classificadas como ativo problematico, conforme indicadores qualitativos de deterioracdo na qualidade de crédito,

como reestruturagao ou processo de recuperacao judicial.
Estes instrumentos tém seu reconhecimento de receitas suspenso (stop-accrual), sendo contabilizadas apenas no seu recebimento, pelo regime de caixa. Essa abordagem
também se aplica a possiveis ganhos obtidos nas reestruturacoes. Ao atingir o Estagio 3, o reconhecimento de juros é interrompido.
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(ix) Perimetro de Aplicacao

O modelo de perda esperada de Ativos Financeiros estabelecido pela Resolu¢cago CMN n° 4.966/2021 tem escopo de aplicagdo mais abrangente comparado com modelo
anteriormente utilizado, o qual aplica-se aos Ativos Financeiros classificados nas categorias custo amortizado, sobre os instrumentos de divida classificados na categoria valor
justo através de outros resultados abrangentes, bem como riscos e compromissos contingentes.

O modelo de perda de crédito esperada adotado pelo Banco Fibra esta fundamentado na construgéo de cenarios de perda, considerando as caracteristicas dos produtos e
sua classificacdo nos respectivos estagios de risco. A mensuragao é realizada com base nos seguintes parametros:

PD (Probabilidade de Inadimpléncia)
LGD (Perda Dada a Inadimpléncia)
EAD (Exposicdo a perda/saldo da operagao)

O calculo da perda esperada utiliza esses parametros de forma integrada, podendo haver distingdes metodoldgicas entre instrumentos com limite rotativo (a consumir) e
instrumentos com amortizacdo parcelada.

Para a estimativa dos parametros mencionados, o Banco aplica sua experiéncia na constru¢do de modelos internos, utilizados tanto para fins regulatérios quanto para suporte
a gestado de risco e tomada de decisao.

(xi) Baixa do Ativo Financeiro

A baixa de um ativo financeiro é realizada quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagdo, quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa expiram, ou quando esses
direitos sdo transferidos juntamente com substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do ativo.

Dado os estudos realizados pelo Banco Fibra, o write-off (periodo de reconhecimento de ndo-recuperacao do valor) foi definido em 360 de atraso, exceto a carteira C4 que €
baixada com 270 dias de atraso.

(xii) Operacoes de Cambio

A Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e a Resolucdo BCB n° 277/2022 alteraram o tratamento contabil da carteira de cambio das instituicdes financeiras e demais entidades
autorizadas a operar no mercado de cambio, e passaram a valer em 1° de janeiro de 2025.
Os principais pontos das alteracbes sao:

« Mensuracao: A carteira de cambio agora deve ser mensurada ao valor justo (fair value ), com reconhecimento de varia¢gdes diretamente no resultado do periodo.
« Registro das operacao: As operacdes de compra e venda de moeda estrangeira devem ser registradas de forma segregada, conforme sua natureza (prépria ou de clientes)
observando o principio da competéncia e refletindo o valor dos ativos e passivos cambiais.

b) Impostos Correntes e Diferidos

A Lei 14.467/22, publicada em 17 de novembro de 2022, incorpora mudangas nas regras de deducao das perdas ocorridas no recebimento de créditos provenientes das
atividades das instituicGes financeiras e outras instituicdes autorizadas a operar pelo Bacen.

As alteracOes visam alinhar as normas contabeis e tributarias, buscando reduzir distorcdes associadas ao reconhecimento de ativos fiscais diferidos nos balancos das
instituicdes financeiras.

(i) Principais disposicoes da nova legislacao:

A partir de 1 de janeiro de 2025, as Instituicdes Financeiras passaram a deduzir, na apuracao do Lucro Real e da base de calculo da CSLL, as perdas incorridas nas operacdes
de créditos: (1) inadimplidas e (2) com pessoa juridica (PJ) em processo falimentar ou em recuperacéo judicial, com base em uma nova dinamica:

1) A operacao sera considerada inadimplida e passivel de deducédo fiscal apos 90 dias de atraso no pagamento do principal ou encargos, independentemente da data de
contratacao.
A perda dedutivel sera apurada mensalmente, limitada ao valor total do crédito, conforme a seguinte regra:

« Aplicacao do fator “"A” sobre o valor total do crédito a partir do més de inadimpléncia;
« Soma do fator “B” multiplicado pelo nimero de meses de atraso, também sobre o valor total do crédito;
« Subtracao dos valores ja deduzidos em periodos anteriores.

2) O valor da perda dedutivel com PJ em processo falimentar ou em recuperacéo judicial sera:

* Recuperacao Judicial: a parcela do valor do crédito que exceder o montante que o devedor tenha se comprometido a pagar;
« Faléncia: valor total do crédito

(ii) Encargos financeiros
» Devem ser excluidos da base de calculo do IRPJ e da CSLL os encargos financeiros reconhecidos como receita apds a decretacdo de faléncia ou deferimento da recuperacdo

judicial.
« Caso esses encargos se tornem disponiveis dentro do periodo legal, devem ser adicionados a base de calculo.
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(iii) Recuperacao de créditos

« Os valores recuperados, mesmo que por meio de pagamento indireto ou arresto de bens em garantia, devem ser incluidos na base de calculo do IRPJ e da CSLL,
independentemente do periodo ou natureza da recuperacao.

(iv) Perdas nao dedutiveis

Nao serao dedutiveis as perdas em operacdes de crédito realizadas com:

« Controladores (PJ ou Pessoas Fisicas - PF), diretores, membros de 6rgaos estatutarios ou contratuais, e seus parentes até segundo grau;
* PF com participacao societaria direta ou indireta igual ou superior a 15%;

* PJ coligadas, controladas ou com controle operacional efetivo, mesmo sem participagao societaria relevante;

 Operagoes com residentes ou domiciliados no exterior.

(v) Regra de Transicao

« As operagdes inadimplidas antes da vigéncia da nova lei, e que ainda ndo tenham sido deduzidas (Estoque), serdo excluidas do lucro liquido, na determinagdo do Lucro Real
e da base de célculo da CSLL, a partir de janeiro de 2026, na proporcao de 1/84 ou 1/120 por més, conforme opcdo a ser realizada pelo Banco Fibra até o final de 2025.

« Informacgdes adicionais sobre os efeitos e a expectativa de realizagdo do crédito tributario estao detalhadas na Nota Explicativa 19.b

Por fim, especificamente para o ano de 2025, as Instituicdes Financeiras estdo proibidas de deduzir as perdas incorridas no ano em montante superior ao Lucro Real do
exercicio, antes de computada essa deducao. O montante ndo deduzido em decorréncia desta regra devera ser adicionado ao Estoque, que passara a ser deduzido em 2026,
na proporcao escolhida pelo Banco Fibra ao final de 2025.

(vi) - Aplicaveis a partir ou apos 1 de janeiro de 2026

I - Resoluciao CMN n° 5.185/2024
A Resolugdo CMN n° 5.185/2024 estabelece a adocdo dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS), especificamente o CBPS
01 e o CBPS 02, que tratam da divulgacao de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade.

O Relatério de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade devera compor parte integrante das demonstra¢des financeiras das instituicbes obrigadas. Esta
regulacdo entrard em vigor a partir do exercicio de 2026.

Il - Resolugao CMN n° 5.185/2024

Adocéao pela Resolucdo CMN n° 5.185/2024 do Comité de Pronunciamento de Sustentabilidade — CBPS quanto a divulgacdo, como parte integrante das demonstracdes
financeiras, do relatdrio de informacdes financeiras relacionadas a Sustentabilidade — CBPS 01 e CBPS 02, sendo a obrigatoriedade de divulgacao a partir do exercicio de 2026.
O Banco Fibra esta avaliando os impactos para atendimento desta norma.

Il - Resolucao CMN n° 4.966/2021 - Hedge Accounting e Renegociacao e Reestruturacao
Hedge Accounting

Os requisitos de hedge accounting visam refletir, nas demonstracdes financeiras, os efeitos da gestdao de riscos adotada pela instituicdo, por meio da utilizacdo de
instrumentos financeiros para mitigar exposi¢cdes que impactam o resultado da entidade.

* Hedge de valor justo;
* Hedge de fluxo de caixa;
* Hedge de investimento liquido no exterior.

Esta regulacdo entrara em vigor a partir de 1 de janeiro de 2027.

Renegociacao e Reestruturacao

Os requisitos contabeis determinam que, para fins de apuracao do valor contabil de operagdes reestruturadas, o saldo deve ser reavaliado de forma a refletir o valor presente
dos fluxos de caixa contratuais reestruturados.

No caso de renegociacdo de instrumentos financeiros que ndo se caracterize como reestruturagdo, a instituicdo deve reavaliar o ativo com base nas novas condi¢des
contratuais pactuadas.

Até 31 de dezembro de 2026, é facultado as instituicdes o uso da taxa de juros efetiva repactuada para o calculo do valor presente dos fluxos de caixa reestruturados. O
Banco optou por essa faculdade e apresenta os saldos reestruturados conforme os termos renegociados.

A Administracao ainda esta avaliando os possiveis impactos decorrentes da adogao das respectivas novas normas.
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(vii) - Reforma Tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025, resultante da conversdo do PLP n°® 68/2024, a qual integra parte da regulamentacdo da Emenda
Constitucional n° 132/2023, que instituiu a Reforma Tributaria sobre o Consumo. Referida lei dispde, entre outros aspectos, sobre a criagdo do Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS), da Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e do Imposto Seletivo (IS).

Posteriormente, em 13 de janeiro de 2026, foi sancionada a Lei Complementar n® 227, oriunda do PLP n° 108/2024, que trata da criagdo do Comité Gestor do IBS (CGIBS),
estabelecendo regras gerais relacionadas a sua governanga, administragao, fiscalizacao, arrecadagao e distribuicdo da receita do imposto. A referida norma também definiu as
aliquotas do IBS e da CBS aplicaveis aos servicos financeiros no periodo de 2027 a 2033, prevendo elevagdo gradual de 10,85% para 12,50%.

Adicionalmente, para as tarifas atualmente sujeitas ao ISS, esta prevista, no mesmo periodo, uma redugado gradual da aliquota de 2,0% para 1,2%.

O Banco Fibra segue acompanhando de forma continua a evolugdo da regulamentacdo da Reforma Tributaria, bem como aguarda a publicagdo das normas infralegais e
regras complementares a serem emitidas pela Receita Federal do Brasil e pelo CGIBS, que serdo essenciais para a plena operacionalizagdo do novo modelo tributario. Até o
momento, ndo é possivel mensurar de forma confiavel os impactos financeiros e operacionais decorrentes dessas alteracdes, os quais dependerdo da regulamentacdo
complementar e da definicdo dos procedimentos de implementacao.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Participacao em ControladasO
As Demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras individuais do Banco Fibra S.A., sua dependéncia no exterior, empresas controladas e dos

fundos de investimentos:

Controladas Diretas Atividade Participacao
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda. Atividades de administracao de fundos por contrato ou comissao 99,999%
Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Imobiliarios Aquisicao de créditos imobiliarios 100,00%
Fibra Corretora de Seguros Ltda. Administragao e corretagem de seguros 99,999%
Fibra Comercializadora de Energia Ltda. Comercializagdo de energia elétrica 99,999%
Fundos de investimento incluidos na consolidacao, sobre os quais o Banco Fibra exerce controle Participacao
Fibra Golem d360 Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Financeiros Multimercado CR 100,00%
Exa Terras Brasil | FI nas Cadeias Produtivas do Agronegécio - FIAGRO 75,00%

Influéncia Significativa
Nuclea S.A QOutras 0,60%

b. Descricao dos principais procedimentos de consolidacao
Nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas, foram eliminados os saldos e os resultados das transacdes entre o Banco Fibra e suas controladas, bem como de eventuais
lucros nao realizados, decorrentes de operacdes entre as entidades do grupo.

c. Apuracao do resultado
As receitas e despesas das operagdes ativas e passivas sao apropriadas com base no regime de competéncia. Os efeitos das operacdes sujeitas a variacdo monetaria sao

reconhecidos em base “pro-rata” dia.

d. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sdao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira e aplicagdes interfinanceiras de liquidez, com vencimento

original igual ou inferior a 90 dias na data da aplicagd@o, que estejam sujeitas a risco insignificante de alteragdo no valor justo (Notas 4 e 5).

e. Aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Sao avaliadas pelo custo de aquisicdo acrescido dos juros incorridos até as datas dos balancos. Quando aplicavel, sdo ajustadas a valor de mercado. As aplicagdes em moeda

estrangeira sdo demonstradas pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos calculados com base “pro-rata” dia e das variagdes cambiais, auferidas até as datas dos
balangos (Nota 5).

f. Bens nao destinados a uso
Os bens recebidos em dagao de pagamento, decorrentes da execucao de garantias vinculadas a operagdes de crédito sdo registrados na rubrica Outros Valores e Bens. Para

esses ativos, sao constituidas provisdes em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas na sua realizagdo.O
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g. Despesas antecipadas

As despesas antecipadas referem-se, principalmente, a comissdes incidentes sobre captacdo de Certificado de Deposito Bancario (CDB), Letra de Crédito do Agronegdcio
(LCA), Letra de Crédito Imobiliario (LCI) e Letra Financeira (LF), sendo controladas individualmente por contrato. As comissdes sdo apropriadas ao resultado, conforme com o
prazo de vigéncia dos respectivos contratos.

h. Investimentos
Nas demonstragdes contabeis individuais, as participagdes em controladas sdo inicialmente reconhecidas pelo valor de aquisicédo e, subsequentemente, avaliadas pelo método

da equivaléncia patrimonial. Os resultados apurados sdo reconhecidos na rubrica de resultado de participagdes em controladas. Os demais investimentos sdo mensurados
pelo custo de aquisicao, ajustado ao valor recuperavel, quando aplicavel (Nota 12.a).

i. Imobilizado e intangivel

A depreciacdao do imobilizado é calculada pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais:

Weiculos e sistema de computacdo - 20% ao ano;

«[nstalacSes, moveis e equipamentos de uso, sistemas de comunicacao e sistemas de seguranca — 10% ao ano;

«Benfeitorias em imodveis de terceiros — a depreciacdo é calculada com base no prazo de vigéncia dos respectivos contratos de aluguel;

+[D ativo intangivel corresponde, principalmente, aos gastos com desenvolvimento de sistemas, os quais sdo amortizados pelo método linear a taxa de 20% ao ano, ao longo
do periodo estimado de geracdo de beneficios econémicos futuros.

j. Outros ativos
Sdo demonstrados pelos valores de custo de aquisicao, acrescidos, quando aplicavel, dos rendimentos e das variacbes monetarias auferidos, deduzidos das correspondentes
provisdes para perdas ou ajustes ao valor de realizacéo.

k. Imposto de renda e contribuicao social (ativos e passivos)

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativos, calculados sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e adi¢des temporarias, sdo registrados na
rubrica Ativos fiscais diferidos.

Os créditos tributarios sobre adi¢des temporarias sao realizados quando da utilizagdo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos
tributarios sobre prejuizo fiscal e sobre base negativa de contribuicédo social sdo realizados de acordo com a geracao de lucros tributaveis.

O Imposto de Renda e a Contribuicdao Social diferidos passivos, calculados sobre diferencas temporarias, sdo registrados na rubrica Obrigagdes fiscais diferidas.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela do lucro real que exceder a R$ 240 anuais
(R$ 120 no semestre), e engloba a parcela correspondente aos incentivos fiscais. A provisdo para contribuicdo social foi constituida a aliquota de 20% sobre o lucro contabil
ajustado. O detalhamento dos seus efeitos esta demonstrado na Nota 23.a.

I. Contingéncias e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo das provisdes, dos ativos contingentes e obrigacdes legais foram efetuados para o periodo findo em 31 de dezembro de
2025, baseadas nos critérios definidos na Resolucago CMN n° 3.823/09 que aprova o Pronunciamento Técnico CPC-25 (Nota 24).

Provisdes para riscos: sao reconhecidas nas demonstragdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o
risco de perda de uma acdo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem

mensuraveis com suficiente seguranga;
Passivos contingentes: classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sao apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aqueles classificados como perda

remota nao requerem provisao e divulgacao;

Obrigagdes legais: fiscais e previdenciarias - referem-se a demandas judiciais, nas quais estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos. Os
montantes discutidos sao integralmente registrados nas demonstracdes financeiras e atualizados de acordo com a legislagao fiscal; e
Depositos judiciais: séo mantidos em conta de ativo, sem serem deduzidos das provisdes para passivos contingentes, em atendimento as normas do Bacen.

m. Passivo
Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo os encargos e as variacdes monetarias ou cambiais incorridas até as datas dos balancos.

n. Estimativas contabeis

A elaboracdo das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, requer que a Administracdo use de
julgamento na determinacdo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a avaliacdo do intangivel,
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, provisdo para desvalorizacdo de certos ativos, imposto de renda e contribuigdo social diferido ativo, provisao
para contingéncias, valorizacdo, desvalorizagdo de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos e definicdo de vida util dos ativos imobilizados e
intangiveis. A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacdo. O Banco Fibra revisa as estimativas e premissas periodicamente.

o. Hierarquia de valor justo

O calculo do valor justo é executado pela area de riscos, que desta forma, esta sujeito a uma estrutura de controle definida para garantir que os valores calculados sejam
determinados por uma area independente do tomador de risco.

As principais premissas consideradas na estimativa do valor justo sdo: A aplicacao destes julgamentos pode resultar em um valor justo que pode nao ser indicativo do valor
realizavel liquido ou dos valores justos futuros. No entanto, o Banco Fibra acredita que todas as metodologias adotadas sao apropriadas e consistentes com os participantes
do mercado.
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O valor justo é determinado de acordo com a seguinte hierarquia:
Nivel 1: Inclui instrumentos financeiros cujos precos sdo cotados em mercados ativos, com elevada liquidez, para ativos ou passivos idénticos. A carteira classificada neste

nivel é composta por titulos publicos federais, derivativos listados e outros ativos negociados em mercados organizados.
Nivel 2: Refere-se a instrumentos financeiros cujo valor justo é determinado com base em dados observaveis, porém nao provenientes de precos cotados de ativos idénticos.

A mensuracao é realizada por meio de plataformas de precificacdo reconhecidas no mercado, utilizando curvas de juros, spreads de crédito e ratings de contraparte que
reflitam a qualidade crediticia dos emissores. Os derivativos de balcao sao precificados com base nas curvas e precos disponibilizados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3).
Os titulos privados sdo avaliados pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros, descontados por taxas de juros livres de risco acrescidas de spreads de crédito.

Nivel 3: Compreende ativos e passivos cujo valor justo € mensurado com base em premissas ndo observaveis, devido a baixa liquidez ou auséncia de mercado ativo. A
entidade utiliza modelos internos de avaliagdo, fundamentados em premissas conservadoras e informacdes disponiveis que sejam consideradas confidveis. Sao classificados
neste nivel os titulos privados que apresentam alterac¢des significativas no risco de crédito ou cuja negociagdo no mercado é substancialmente limitada.

4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Banco Consolidado

2025 2025
Custo Custo

Disponibilidades 243.456 243.500
Aplicacbes Interfinanceiras de Liquidez ? 525.210 525.210
Aplicagdes no Mercado Aberto 275.000 275.000
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 30.093 30.093
Aplicacbes em Moedas Estrangeiras 220.117 220.117
Total de Caixa e equivalentes de caixa 768.666 768.710

™ Em 31 de dezembro de 2025, referem-se, substancialmente, a depdsitos no exterior em moedas estrangeiras.
@ Em 31 de dezembro de 2025, referem-se a operag0des cujo vencimento na data efetiva da aplicagao foi igual ou inferior a 90 dias.

5. APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

Até 3 MesesDe 3 a 12 Meses

Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 525.210 15.548 - 540.758
Aplicacoes no Mercado Aberto 275.000 - - 275.000
LTN - Letras do Tesouro Nacional 275.000 - - 275.000
Aplicacoes em Depositos Interfinanceiros 30.093 15.548 ! - 45.641
Certificados de depositos interfinanceiros 30.093 4.543 - 34.636
Depositos vinculados ao Crédito Rural - 11.005 - 11.005
Aplicacoes em Moedas Estrangeiras 220.117 - - 220.117

Consolidado

Acima de 12

Até 3 Meses De 3 a 12 Meses Meses
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 525.210 15.548 - 540.758
Aplicacoes no Mercado Aberto 275.000 - - 275.000
LTN - Letras do Tesouro Nacional 275.000 - - 275.000
Aplicacoes em Depositos Interfinanceiros 30.093 15.548 - 45.641
Certificados de depositos interfinanceiros 30.093 4.543 - 34.636
Depositos vinculados ao Crédito Rural - 11.005 - 11.005
Aplicacoes em Moedas Estrangeiras 220.117 - - 220.117

7|

28



BAMCO

riBRA

Banco Fibra S.A. e empresas controladas (“Consolidado™)
Notas Explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

a. Titulos e valores mobiliarios

al. Composicao da carteira por categoria, tipo de papel, nivel e prazo de vencimento a valores de mercado e custo.

Banco
2025
Abertura por vencimento
Ativos Financeiros Valor do Valor de Acima de 12
Mensurados ao Custo Custo Mercado Sem vencimento Até 3 meses 3 a 12 meses meses
Titulos publicos 7.253.111 7.249.216 - - 1.225.817 6.023.399
Letras do tesouro nacional - LTN 1 275.040 275.040 - - - 275.040
Notas do tesouro nacional - NTN M 1 6.978.071 6.974.176 - - 1.225.817 5.748.359
Titulos privados 3.662.614 3.662.614 - 104.177 333.709 3.224.728
Certificado de produto rural - CPR 2 373.979 373.979 - 40.430 229.997 103.552
Debéntures 2 541.633 541.633 - - 37.262 504.371
Titulos no exterior © (Nota 13) 2 1.537.538 1.537.538 - 26.405 3.852 1.507.281
Letra Financeira - LF 2 130.257 130.257 - - - 130.257
Nota Comercial 2 973.057 973.057 - 37.342 62.598 873.117
Letra de Arrendamento Mercantil - LAM 2 26.450 26.450 - - - 26.450
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI 2 57.082 57.082 - - - 57.082
CDI - Certificado de depésitos interbancario 2 22.618 22.618 - - - 22.618
Total 10.915.725 10.911.830 - 104.177 1.559.526 9.248.127

Acima de 12
meses

Valor de
Mercado

Custo
Amortizado

Mensurados ao Valor Justo

Sem vencimento Até 3 meses 3 a 12 meses

por Meio dos Outros

Titulos publicos 271.262 266.779 - - 180.868 85.911
Letras financeiras do tesouro - LFT 1 180.812 180.868 - - 180.868 -
Notas do tesouro nacional - NTN 1 90.450 85.911 - - - 85.911
Titulos privados 63.358 58.061 - 1.034 - 57.027
Titulos no exterior 1 63.358 58.061 - 1.034 - 57.027
Total 334.620 324.840 - 1.034 180.868 142.938
Ativos Financeiros Valor do

Mensurados ao Valor Justo Custo Valor de Acima de 12
por Meio do Resultado Amortizado Mercado Sem vencimento 3 a 12 meses meses
Titulos no exterior 1 31.361 314 - - - 314
Cotas de fundos de investimentos em direitos 1 244.943 277.995 277.995 - - -
Cotas de fundos de investimentos 1 52.759 73.681 73.681 - - -
Total 329.063 351.990 351.676 - - 314
Total da Carteira 11.579.408 11.588.660 351.676 105.211 1.740.394 9.391.379

Consolidado

Abertura por vencimento

Ativos Financeiros Valor do
Acima de 12

meses

Valor de
Mercado

Mensurados ao Custo Custo

Amortizado Sem vencimento Até 3 meses 3 a 12 meses

Amortizado

Titulos publicos

Letras do tesouro nacional - LTN

Notas do tesouro nacional - NTN
Titulos privados

Certificado de produto rural - CPR
Debéntures

Titulos no exterior

Letra Financeira - LF

Nota Comercial

Letra de Arrendamento Mercantil - LAM
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI

CDI - Certificado de depdsitos interbancario
Total

—

NN DN DN DN

7.253.111
275.040
6.978.071
3.662.614
373.979
541.633
1.537.538
130.257
973.057
26.450
57.082
22.618
10.915.725

7.249.216
275.040
6.974.176
3.662.614
373.979
541.633
1.537.538
130.257
973.057
26.450
57.082

22.618
10.911.830

104.177
40.430

26.405

37.342

104.177

1.225.817
1.225.817
333.709
229.997
37.262
3.852
62.598

1.559.526

6.023.399
275.040
5.748.359
3.224.728
103.552
504.371
1.507.281
130.257
873.117
26.450
57.082

22.618
9.248.127
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Ativos Financeiros

Mensurados ao Valor Justo Valor do
por Meio dos Outros Custo

Resultados Abrangentes Amortizado

Titulos publicos 271.262
Letras financeiras do tesouro - LFT 1 180.812
Notas do tesouro nacional - NTN 1 90.450
Titulos privados 63.358
Titulos no exterior 1 63.358
Total 334.620

Ativos Financeiros Valor do

Mensurados ao Valor Justo Custo

Amortizado

por Meio do Resultado

Titulos no exterior

Cotas de fundos de investimentos em direitos

Cotas de fundos de investimentos
Total

Total da Carteira

31.361
244943
54.754
331.058

11.581.403

Valor de

Mercado
266.779
180.868

85.911
58.061

58.061
324.840

Valor de
Mercado

314
277.995

75.675
353.984

11.590.654

Sem vencimento Até 3 meses 3 a 12 meses
- - 180.868
- - 180.868
- 1.034 -
- 1.034 -
- 1.034 180.868

Sem vencimento 3 a 12 meses

277.995

75.675
353.670

353.670

105.211

1.740.394

M Inclui R$ 3.895 de marcagao dos titulos reclassificados da categoria "Valor justo por meio de outros resultados abrangentes" para "custo amortizado".

b. Instrumentos financeiros derivativos

Acima de 12
meses
85.911

85.911
57.027

57.027
142.938

Acima de 12
meses

9.391.379

O Banco Fibra realiza operacées com instrumentos financeiros derivativos, voltadas tanto as suas proprias necessidades quanto as de seus clientes. Essas opera¢des tém como
objetivo principal reduzir a exposicdo a riscos relacionados a mercado, moeda e taxas de juros. O gerenciamento desses riscos € feito por meio da definicdo de limites e da
adocdo de estratégias especificas, conforme detalhado na Nota 7.

b1. Instrumentos Financeiros Derivativos por indexador

Contrato de Swap
Ativo

Juros

Moeda Estrangeira
Prefixado

Passiva

Juros

Moeda Estrangeira

Contrato de Opc¢oes
Ativo

Moeda Estrangeira
Passiva

Moeda Estrangeira

Contrato de Termo
Ativo

Moeda Estrangeira
Prefixado
Commodities
Passiva

Moeda Estrangeira
Prefixado
Commodities

Contratos de Cambio
Ativo

Moeda Estrangeira
Passiva

Moeda Estrangeira

Valor
Referencial

983.068
797.554
175.514

10.000
380.830
5.830
375.000

260.827
260.827
262.291
262.291

4.030.901
2.630.940
1.364.238

35.723

2.524.200

1.835.923
601.612
86.665

44.383

44.383
55.856

55.856

Valor da
Curva

11.524
9.592
1.951

(19)
3.364

327
3.037

3.063
3.063
3.237
3.237

59.004
40.123
16.826

2.055

71.816
56.264
11.093

4.459

Banco
2025

Valor Justo

80.220
78.065
2.129
26
(16.310)
(107)
(16.203)

572

572
(1.492)

(1.492)

62.614
41.063
19.530

2.021
(75.195)
(60.627)
(10.173)
(4.395)

581
581
(57)
(57)

Valor

Referencial

983.068
797.554
175.514

10.000
380.830
5.830
375.000

260.827

260.827
262.291

262.291

4.030.901
2.630.940
1.364.238

35.723

2.524.200

1.835.923
601.612
86.665

44.383

44.383
55.856

55.856

Valor da Curva

11.524
9.592
1.951

(19)
3.364
327
3.037

3.063
3.063
3.237
3.237

59.004
40.123
16.826

2.055

71.816
56.264
11.093

4.459

Consolidado

Valor Justo

80.220
78.065
2.129
26
(16.310)
(107)
(16.203)

572

572
(1.492)

(1.492)

62.614
41.063
19.530

2.021
(75.195)
(60.627)
(10.173)
(4.395)

581
581
(57)
(57)
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Banco Consolidado
2025

Valor Valor da Valor
Referencial Curva

Valor Justo Referencial Valor da Curva Valor Justo

Outros Instrumentos Financeiros

Ativo - - 1.329 - - 14.963
Outros - - 1.329 - - 14.963
Passiva - - 26 - - 26
Outros - - 26 - - 26
Instrumentos financeiros derivativos - Posicao Ativa 5.319.179 73.591 145.316 5.319.179 73.591 158.950
Instrumentos financeiros derivativos - Posicao Passiva 3.223.177 78.417 (93.028) 3.223.177 78.417 (93.028)

b2. Instrumentos EinanceirosDerivativosRegistradoslém[Contas de DompensacaolePatrimoniais, por vencimento

Banco e Consolidado

Valor

Referencial Valor da Curva

Valor Justo
Contratos de Futuros

Ativo
Commodities
Moeda Estrangeira
Juros

Passiva
Commodities
Moeda Estrangeira
Juros

Acima de 12

Até 3 meses 3 a 12 meses

meses

Banco
2025

Total

Até 3 meses

4.644.085
546
1.859.087
2.784.452
5.807.233
73.286
3.843.677
1.890.270

3 a 12 meses

Posicao ativa
Contratos a Termo
Contratos de Op¢oes
Contratos de Swap
Contratos de Cambio
Outros

Posicao passiva
Contratos a Termo
Contratos de Op¢oes
Contratos de Swap
Contratos de Cambio
Outros

59.442
51.528

6.608
581
725

(40.944)
(40.636)
(277)
(57)

26

(29.501)
(29.395)

(106)

74.463
1.940
572
71.949

(22.583)
(5.164)
(1.492)

(15.927)

145.316
62.614
572
80.220
581
1.329

(93.028)
(75.195)
(1.492)
(16.310)
(57)

26

61.081
51.528

6.608
581
2.364

(40.944)
(40.636)
(277)
(57)

26

20.678
9.146

1.663

9.869

(29.501)
(29.395)

(106)

(22.583)
(5.164)
(1.492)

(15.927)

158.950
62.614
572
80.220
581
14.963

93.028
(75.195)
(1.492)
(16.310)
(57)

26

Banco e Consolidado

Acima de 12

Valor de referéncia - Compensacao

Contratos a Termo
Contratos de Futuros
Contratos de Op¢oes
Contratos de Swap
Contratos de Cambio

Até 3 meses
11.859.201
5.494.646
5.384.122
501.108
379.086
100.239

3 a 12 meses

2.622.677
840.483
1.689.667

92.527

meses
4.511.796
219.972
3.377.529
22.010
892.285

18.993.674
6.555.101
10.451.318
523.118
1.363.898
100.239
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b3. Instrumentos EinanceirosDerivativos(porContraparte elMercado delNegociaciao

Banco e Consolidado

2025
Contratos a
Termo
B3 - - 10.375.744 -
Bolsas no exterior - - 75.574 -
Bolsas - - 10.451.318 -
Instituicdes Financeiras 60.000 - - -
Empresas 1.140.713 523.118 - 6.508.293
Partes Relacionadas 163.185 - - 46.808
Balcio 1.363.898 523.118 - 6.555.101
Total 1.363.898 523.118 10.451.318 6.555.101

b4. Valor e tipo de margem dados em garantia
O montante de margem depositado em garantia para operagdes com instrumentos financeiros derivativos tem a seguinte composicao:

Banco e Consolidado
Valor de Mercado

Titulo 904.377
LFT - Letra financeira do tesouro 139.323
NTN - Notas do tesouro nacional 742.436
CDI - Certificado de depdsitos interbancario 22.618
Recursos em espécie 29.857
Moeda estrangeira 29.857
Cotas de fundo de investimento 42.416
Fundo de Investimento B3 42.416

c. Estrutura de hedge accounting

Conforme a Circular n® 3.082/02 do Bacen, as operacgdes classificadas como "hedge " sdo realizadas com instrumentos financeiros derivativos, com o objetivo de mitigar os
riscos decorrentes da exposi¢do as variagcdes no valor de mercado ou no fluxo de caixa de qualquer ativo, passivo, compromisso ou transagdo futura previstas. Tais operagdes
sdo classificadas como "hedge de risco de mercado" quando visam compensar variagdes no valor de mercado, ou como "hedge de fluxo de caixa" quando tém por finalidade
compensar varia¢des no fluxo de caixa estimado da instituicao.

De acordo com a Circular n® 3.082/02 do Banco Central do Brasil, um instrumento de "hedge " é considerado efetivo quando as variacdes no seu valor de mercado ou no fluxo
de caixa compensam, em intervalo entre 80% e 125%, as variagdes correspondentes do item objeto de "hedge ".

A efetividade da estrutura de "hedge " é medida mensalmente, e suas evidéncias sdo apresentadas em comité de gestdo de risco. A efetividade apurada para a carteira de
"hedge " em 31 de dezembro de 2025 esta em conformidade com o padrdo estabelecido pelo Bacen.

Banco e Consolidado

2025

Ativo Valor de mercado
Objeto 1.533.333
Titulos no exterior 1.533.333
Instrumento 1.591.590
Futuro de cupom de cambial DDI 1.591.590

Banco e Consolidado

2025
Passivo Valor de mercado
Objeto 389.906
Captacgdes locais 389.906
Instrumento 392.112
Futuro de taxa média de DI 392.112
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7. GESTAO DE RISCOS E GERENCIAMENTO DE CAPITAL

Em conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.557/17, o Banco Fibra mantém uma estrutura formal de gerenciamento de riscos e de capital, orientada por diretrizes definidas
em politicas internas.

O Conselho de Administracdo do Banco Fibra desempenha papel fundamental na estrutura de gestdo de riscos, atuando na aprovagdo das principais estratégias e politicas
relacionadas ao tema, evidenciando, assim, a importancia da governanca corporativa da Instituicao.

A estrutura de gestdo de riscos, sob responsabilidade da Diretoria de Riscos, Capital e Contabilidade, conduz o monitoramento e o controle dos riscos de crédito, mercado,
liquidez, operacional, social, ambiental e climatico. A integracdo desses riscos ocorre no Comité de Gestdo de Riscos, reunidao no qual sdo tratados os temas relevantes,
permitindo uma visdo abrangente e alinhada, com compartilhamento de informacdes e fortalecimento das politicas voltadas a prote¢do do capital da Instituicao.

O gerenciamento de capital consiste em um processo continuo de avaliacdo, monitoramento e controle do capital mantido pelo Banco, considerando tanto os principais

riscos aos quais esta exposto quanto seus objetivos estratégicos.
O plano de capital é elaborado anualmente, levando em conta o ambiente macroeconémico, a complexidade das operac¢des e os produtos e servicos ofertados, bem como a

exposicao a riscos inerentes a atividade financeira. O documento contempla um horizonte de trés anos e inclui projecSes de resultados, participacdo de mercado, composi¢ao
de ativos e passivos e alocacao de resultados.

A estrutura de gerenciamento de capital do conglomerado analisa a adequagdo do capital regulatério da Instituicdo em relacdo ao cumprimento de seu plano estratégico.
Essa andlise contempla os principais riscos aos quais a Instituicdo esta exposta, bem como simulacdes de eventos severos que possam impacta-la. O monitoramento da
suficiéncia de capital é realizado de forma continua, sendo utilizado no processo decisério de negocios e reportado ao Comité de Gestdo de Riscos (CGR) e ao Conselho de
Administragao.

a. Risco de crédito

O risco de crédito corresponde a possibilidade de perdas decorrentes da incapacidade do tomador cumprir suas obrigacdes nos prazos e condigdes contratados, bem como a
reducao de receitas, aos custos de recuperacao e a eventual desvalorizagdo dos contratos de crédito.

O Banco Fibra adota como principio a implementacdo de politicas e metodologias que assegurem a gestdo eficiente dos limites de risco, a adequada precificagdo das
operagdes e o acompanhamento da carteira, visando maximizar resultados e garantir a remuneracao apropriada do capital alocado.

Os sistemas da Instituicdo sdo projetados para avaliar solicitagdes de crédito com base em informagdes de mercado, histérico dos clientes, politicas internas, ferramentas de
pontuacdo e mecanismos de prevencao a fraudes. Esses sistemas permitem a segmentacao da analise de risco por regido geografica, setor econémico e classificagcao de risco.

Classificacao do risco de crédito - Rating

Rating é entendido como a quantificagdo, por meio de premissas homogéneas e comparaveis, da capacidade de cada tomador de saldar adequadamente seus compromissos
financeiros.

O processo de classificacdo de rating considera métodos estatistico-matematicos e critérios qualitativos, com o objetivo de refletir a capacidade de pagamento do tomador
em determinado horizonte de tempo e identificar altera¢cdes na qualidade crediticia da contraparte que possam impactar sua probabilidade de inadimpléncia.

O provisionamento é realizado com base no rating atribuido a cada operacdo, considerando o tipo e o percentual de cobertura das garantias, conforme definido em politica
especifica.

b. Riscos de mercado e liquidez

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de oscilacdes nos valores de mercado dos instrumentos financeiros detidos pela
Instituicao, tais como variagdes cambiais, de taxas de juros, precos de agdes, mercadorias, entre outros.

O Banco Fibra tem como foco a geracao recorrente de resultados provenientes da area Comercial, por meio da evolucao da carteira de crédito. Nesse contexto, a Tesouraria
atua no suporte a area Comercial, viabilizando os recursos financeiros (funding ) necessarios, gerenciando os riscos de suas posi¢oes e operando de forma conservadora nas
posicdes proprietarias.

A classificagdo dos instrumentos entre as carteiras de negociagdo e bancaria é realizada conforme os critérios estabelecidos pela regulagédo vigente. Os limites sdo definidos
por carteira (negociagdo e bancaria) e o seu rompimento aciona medidas que podem envolver decisGes de instancias superiores ou a¢des automaticas.

Carteira de negociacdo: E composta por todas as operacdes com instrumentos financeiros e mercadorias, incluindo derivativos, que sdo mantidos com a intencdo de
negociagao.

Carteira bancaria: Caracteriza-se, predominantemente, por operacdes oriundas das atividades tipicas do negdcio bancario, voltadas a gestdao do balanco patrimonial da
instituicdo. Essas operagdes sdo realizadas sem a intencdo de negociacdao e possuem horizonte de médio a longo prazo. Seu objetivo principal é atender as necessidades de
crédito aos clientes e oferecer solugdes financeiras, contribuindo para a geracao de valor e o fortalecimento do relacionamento institucional.
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« Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade consiste em uma metodologia de teste de estresse utilizada para avaliar os impactos decorrentes de variacdes em parametros especificos relevantes
sobre o capital, a liquidez ou o valor dos portfélios da instituigao.

O quadro a seguir apresenta os resultados da andlise de sensibilidade aplicada as operagdes com instrumentos financeiros das carteiras de negociacdo e bancaria, que
expdem a institui¢do a riscos de mercado, tais como variacdes cambiais, de taxas de juros, entre outros. Para o calculo dos impactos, foram aplicados choques nas variaveis de

mercado, considerando a data base de 31 de dezembro de 2025.

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Fator de risco Valor Valor
Pré 1.289 (745) (659)
Cupom de moedas 3.655 (2.831) 1.539
Cupom de inflacdo 1.154 (491) (852)
Moedas (1.091) 780 -
Volatilidade 837 (450) -
Total 5.844 (3.737) 28

Cenario 01: Considera como premissas uma elevacao significativa nas taxas de juros e a desvalorizacdo da moeda local.
Cenario 02: Adota como premissas a reducao nas taxas de juros e a valorizagdo da moeda local.

Cenario 03: Pressupde um movimento de achatamento (flattener) nas curvas de juros.

Os cenarios acima possuem aprovagao do Comité de Risco da Instituicao.

c. Riscos de liquidez
O risco de liquidez é definido como a possibilidade de a Instituicdo ndo conseguir honrar, de forma eficiente, suas obrigacbes de pagamento, esperadas ou inesperadas,
correntes ou futuras, incluindo aquelas decorrentes da vinculagcdo de garantias, sem incorrer em perdas significativas ou impactos adversos em suas operacdes diarias.

O gerenciamento do risco de liquidez no Banco Fibra é conduzido por estruturas especificas, respaldadas por uma governanga robusta, procedimentos formalizados e
ferramentas adequadas, com o objetivo de assegurar a manutencao da liquidez em niveis saudaveis e sustentaveis.

A gestdo do risco de liquidez, integrada aos demais riscos relevantes, esta alinhada as diretrizes estratégicas da Instituicdo, bem como as decisdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva.

Para garantir niveis adequados de liquidez, especialmente em cenarios adversos (stress), o Banco realiza monitoramentos continuos, reportes periddicos e controle rigoroso
de limites, conforme descrito a seqguir:

« indice de Liquidez de Curto Prazo (LCP): Avalia a suficiéncia dos ativos liquidos de alta qualidade do conglomerado prudencial para suportar uma saida extrema de recursos
em um horizonte de 21 dias Uteis, conforme premissas estabelecidas pelo CGR.

« Survival Period: Reflete a capacidade de resisténcia da Instituicdo ao longo da projecao de caixa sob estresse, considerando o fluxo de pagamentos e recebimentos
previstos. Essa métrica incorpora o rating das contrapartes, que sintetiza aspectos de risco de crédito, socioambientais e climaticos, além da renovacdo de captagdes
estressadas e impactos decorrentes de oscilacbes de precos de mercado.

d. Risco socioambiental

« Sustentabilidade

Ao longo do exercicio de 2025, o Banco Fibra deu continuidade ao seu Planejamento Estratégico de Sustentabilidade, que conta com iniciativas especificas relacionadas aos
temas Ambiental, Social e de Governanca (ESG). A definicdo do planejamento, orientada por uma Matriz de Materialidade, foi realizada em conjunto com o Comité Executivo e
aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 25/03/2025, cujo escopo alinhado a estratégia de sustentabilidade de negocios do Banco. A execucao das
agoes é monitorada pela drea de Compliance & Sustentabilidade, com reportes periddicos nos referido foruns.

O Planejamento Estratégico de Sustentabilidade contemplou iniciativas nas areas de governanca corporativa, estratégia institucional, transparéncia, gestdo de riscos e
integridade. Além disso, incluiu acdes especificas voltadas a promocao da Diversidade e Inclusdo (D&l), com a implementacdo de medidas afirmativas previstas para o ano de

2025.
Destacaram-se neste contexto, a publicacdo do Inventario de Emissdes Diretas de Carbono para o ano de 2024, com obteng¢édo do Selo Ouro GHG Protocol, o langamento do

novo Programa de Estagio Afirmativo — Mulheres Negras e suas interseccionalidades, a realizagdo da Semana de Compliance, o lancamento da nova pagina do Programa de
Integridade do Fibra, disponivel em https://bancofibra.com.br/programa_integridade/, além da conquista das Certificagdes ISO 37001 - Sistema de Gestao Antissuborno e ISO

37301 - Sistema de Gestdao de Compliance.
Com o objetivo de assegurar a transparéncia na execucdo do Planejamento Estratégico de Sustentabilidade, o Banco realiza a divulgacdo periddica de suas acdes aos

colaboradores, clientes, parceiros de negdcios e demais publicos de interesse. Essa comunicagdo € feita por meio de divulgacao das agdes em nossos canais institucionais,
redes sociais, bem como paginas em no site corporativo dedicados aos temas de sustentabilidade, reforcando o engajamento com melhores praticas sustentaveis,
alinhamento a cultura organizacional e aderéncia regulatéria. Maior detalhamento sobre nossas acdes, podem ser encontradas na pagina institucional de Sustentabilidade do
Fibra disponivel em https://bancofibra.com.br/sustentabilidade/ Ja os reconhecimentos e compromissos na agenda de sustentabilidade estdo disponiveis em
https://bancofibra.com.br/nossos_compromissos/
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 Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
A Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) estabelece os principios, estratégias e diretrizes a serem observados na conducdo dos negdcios,
atividades e processos do Banco Fibra, bem como no relacionamento com suas partes interessadas. Essa politica esta plenamente alinhada ao posicionamento institucional da

companhia em relacdo as questdes ESG.
A avaliagao dos riscos social, ambiental e climatico integra o processo de aceitagao e renovagao de clientes e fornecedores relevantes, por meio da analise do compromisso e

da capacidade desses agentes em prevenir, mitigar e gerir os impactos decorrentes de suas atividades. Ao final do processo, é atribuido um Rating RSAC (Risco Social,

Ambiental e Climatico) para os clientes elegiveis e fornecedores relevantes.
Esse mecanismo contribui para a robustez da estrutura de gerenciamento integrado de riscos da instituicdo, compondo uma dimensao especifica na matriz de Apetite a Risco

(RAS), acompanhada periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao.
A gestdo dos riscos social, ambiental e climatico esta integrada aos demais riscos aos quais 0 Banco esta exposto, tais como: como crédito, mercado, IRRBB, liquidez e
operacional, permitindo sua identificagdo, mensuracao, avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e mitigacdo por meio do Gerenciamento Integrado de Riscos (GIR).

e. Risco operacional

No Banco Fibra, o risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequacdes em processos internos,
pessoas, sistemas ou controles internos da instituicao, bem como de eventos externos.

A estrutura de Gestdo de Risco Operacional adota um modelo Unico em todo o Banco, voltado para o mapeamento de processos, identificacdo e avaliacdo de riscos e
controles, além da analise da eficacia do ambiente de controles internos. Essa estrutura é responsavel pela elaboragdo e execucao de testes periddicos de efetividade dos
controles, bem como pela proposicao de planos de acao para mitigagdo de riscos cuja avaliacdo exceda os niveis definidos pelo Banco.

Cada area de negdcio recebe os mecanismos necessarios para a identificacdo, mensuracdo, avaliagdo, monitoramento e reporte de eventos relacionados ao risco operacional,
além de iniciativas voltadas a disseminacdo da cultura de controles internos.

Os principais resultados das avaliagcdes de risco sdo apresentados periodicamente aos Comités de Auditoria e GCR, que se manifestam formalmente sobre as aces corretivas
a serem implementadas, visando a pronta resolucdo das principais deficiéncias identificadas.

As recomendac¢des de melhorias resultam em planos de acdo com prazos e responsabilidades claramente definidos. A responsabilidade primaria pela implementacao dos
controles de mitigagdo é atribuida as equipes de primeira linha, com apoio da segunda linha, representada pela estrutura de Controles Internos e Risco Operacional.

Plano de continuidade de negocios (PCN)

Em conformidade com os requisitos regulatérios, o Banco Fibra mantém processos abrangentes que contemplam politicas institucionais, procedimentos, sistemas, planos de
contingéncia e continuidade de negdcios, com o objetivo de mitigar a ocorréncia de eventos indesejaveis.

O Plano de Continuidade de Negocios (PCN) do Banco Fibra adota uma abordagem estruturada e colaborativa para resposta a emergéncias e interrupcdes operacionais. Sdo
utilizados recursos e processos devidamente documentados, com o objetivo de minimizar impactos e garantir a retomada das atividades criticas dentro de prazos e condi¢bes

adequadas.
A coordenagdo da Gestdo da Continuidade do Negdcio é centralizada na Governanca de Seguranca da Informacdo, que apoia as areas de negdcio na identificacdo de
processos, pessoas e recursos essenciais cuja recuperacao deve ser priorizada em caso de interrupgdes. As deliberacSes relacionadas ao PCN sdo conduzidas por comités

especificos, conforme demanda institucional.
Periodicamente, sdo realizados Testes de Continuidade de Negocios para avaliar a eficacia dos procedimentos de recuperagdo e assegurar sua aderéncia aos objetivos

estratégicos da organizacao.

8. OPERACOES DE CREDITO E OUTROS CREDITOS COM CARACTERISTICAS DE CONCESSAO DE CREDITO

a. Composicao da carteira por produto

Banco e Consolidado

Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 2025
Operacoes de crédito 2.354.153
Empréstimos e Titulos Descontados 1.398.947
Financiamentos 672.960
Financiamentos rurais e agroindustriais 282.246
Outros créditos com caracteristica de concessao de crédito 4.879.992
Titulos e créditos a receber 4.683.959
Adiantamentos sobre contratos de cambio 196.033
Carteira de crédito (Nota 10.a) 7.234.145
Garantias financeiras prestadas " (Nota 10.a) 1.226.683
Total da carteira 8.460.828
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(1) As garantias financeiras prestadas, contabilizadas em contas de compensagao, sdo compostas da seguinte forma:

Banco e

Consolidado

Fiancas prestadas a clientes 1.161.469
Créditos abertos para importagdo 65.214
Total 1.226.683

b. Por vencimento

Banco e Consolidado

Operagoes em curso normal Em curso anormal

Até 3 meses De 3 a 12 meses ma de 12 meses Vencidos
Operacdes de crédito 914.589 624.717 775.243 39.604 2.354.153
Outros créditos com caracteristica de concessao de crédito 4.563.368 279.077 - 37.547 4.879.992
Garantias financeiras prestadas 288.475 709.681 105.065 123.462 1.226.683
Total 5.766.432 1.613.475 880.308 200.613 8.460.828

c. Composicao por ramo de atividade

Banco e
Consolidado

Industria 4.597.411
Comeércio 1.018.108
Intermediarios financeiros 1.685.642
Servicos 875.726
Habitacao 181.782
Pessoas fisicas 55.838
Rurais 46.321
Total da carteira 8.460.828

d. Concentracoes dos riscos de crédito

Banco e

Consolidado

Principal devedor 1.969.214
2° ao 10° maiores devedores 1.123.008
11° ao 20° maiores devedores 727.436
21° ao 50° maiores devedores 1.235.100
51° ao 100° maiores devedores 926.785
Demais devedores 2.479.285
Total da carteira 8.460.828

e. Cessao de créditos
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 n3o houve cessdo de crédito da carteira ativa.

f. Operacoes ativas vinculadas
Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve operacdes vinculadas ativas.
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9. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Banco Consolidado
2025 2025
Depdsitos em garantia " 690.151 690.151
Valores a receber 282.997 315.762
Negociacao e intermediacao de valores 124.721 124.721
Impostos a compensar 36.924 37.836
ComissoOes de fiancas a receber 11.422 11.541
Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 7.359 7.359
Titulo de crédito a receber ¥ 1.885 1.885
Direitos Creditérios Oriundos de Acdes Judiciais 1.151 1.151
Total 1.156.610 1.190.406
Circulante 196.869 198.376
Nao circulante 959.741 992.030

(1) Refere-se substancialmente a depésitos judiciais para PIS e COFINS (Nota 24.¢).
(2) Refere-se substancialmente a venda de BNDU.

(3) Refere-se a recebivel vencido.

10. CARTEIRA DE ATIVOS FINANCEIROS POR ESTAGIO E PROVISAO PARA PERDAS DE CREDITO ESPERADAS

a. Composicao do saldo da carteira e das perdas esperadas dos ativos financeiros por estagio

Banco e Consolidado

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Carteira de crédito e Outros créditos com caracteristica de concessao de crédito (Nota 8) 7.019.577 7.362 207.206 7.234.145
Garantias financeiras prestadas (Nota 8) 1.204.181 20.874 1.628 1.226.683
Titulos com risco de crédito 3.486.469 35428 199.092 3.720.989
Outros Ativos Financeiros 45.641 - - 45.641
Total de Ativos Financeiros 11.755.868 63.664 407.926 12.227.458

b. Composicdo do saldo das provisées para perdas de crédito esperadas por classificacao de ativo financeiro

Banco e Consolidado

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Carteira de crédito e Outros créditos com caracteristica de concessao de crédito 19.068 396 111.283 130.747
Titulos com risco de crédito 6.832 29 139.892 146.753
Outros Ativos Financeiros 50 - - 50
Total 25.950 425 251.175 277.550
Garantias financeiras prestadas (Nota 20.a) 1.114 56 59 1.229
Total 1.114 56 59 1.229

c. Movimentacao dos saldos das provisoes para perdas esperadas dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Banco e Consolidado 2025
Estagios 1-2-3 1° 2° 3° Total
Saldos inicial do periodo 30.088 2.672 300.606 333.366
Migracao de estagio de:
Migracao de 1 para 2 (148) 164 - 16
Migracao de 1 para 3 (4.444) - 49.169 44,725
Migracao de 2 para 1 29 (44) - (15)
Ativos originados'” 21.658 284 90.350 112.292
Ativos liquidados e créditos compensados como prejuizo (20.119) (2.595) (188.891) (211.605)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 27.064 481 251.234 278.779

M Considera-se os ativos financeiros que nio sofreram migracio de estagio e novas operacdes no exercicio.

O saldo dos créditos renegociados no exercicio foi de R$ 167.082.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram recuperados créditos anteriormente baixados como prejuizo, no montante de R$ 26.594.
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11. COMPOSICAO DE OUTROS ATIVOS

Banco Consolidado
2025 2025

Bens nao de uso 341.186 341.186
Iméveis 344.014 344.014
Veiculos 933 933
Qutros 348 348
Provisdo por desvalorizacao (4.109) (4.109)
Despesas antecipadas 63.151 133.815
Comissoes de CDB/LCA/LCI/LF 40.446 40.446
Licencgas de uso 5.706 5.706
Seguro 4172 4.196
Adiantamento e antecipacdes salariais 3.388 3.398
Outras 9.439 80.069
Total 404.337 475.001
Circulante 354.147 354,208
Nao circulante 50.190 120.793

12. INVESTIMENTOS

a. Participacoes em controladas

Patrimonio Resultado de

liquido participacao no Valor do
Empresas Participacao ajustado exercicio investimento
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda. 99,999% 2.312 (2.225) 2.312
Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Imobiliarios 100,00% 1.220 106 1.220
Fibra Corretora de Seguros Ltda. 99,999% 24.156 22.156 24.156
Fibra Comercializadora de Energia Ltda. " 99,999% 106.437 20.618 106.437
Total 134.125 40.655 134.125

a. Influéncia Significativa

Banco e Consolidado

Patrimonio Resultado de
liquido participacao no Valor do
Empresas Participacao ajustado exercicio investimento
Nuclea S.A 0,601% 11.062 3.818 11.062
Total 11.062 3.818 11.062

c. Ativos intangiveis

Movimentacao do intangivel:
Banco e Consolidado

[») d
Saldo inicial Aquisigoes amfft?zs:géz Saldo final
Processamento de dados " 26.174 10.925 (216) (9.303) 27.580
Licencas e direitos de uso 383 - - (142) 241
Total 26.557 10.925 (216) (9.445) 27.821

1 . . .
™) Refere-se substancialmente a gastos com desenvolvimento de sistemas.

d. Reducao ao valor recuperavel dos ativos - CPC 01
Em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram baixas por impairment.
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13. DEPENDENCIA NO EXTERIOR

Ao final do exercicio de 2025, o resultado apurado pela agéncia de Cayman foi de R$ 40.354. O efeito da variacdo cambial do patrimonio liquido da agéncia, registrado no
Banco Fibra, foi de uma despesa de R$ 21.783.
O montante relativo a variacbes cambiais reconhecido no exercicio de 2025 foi uma receita de R$ 256.

Fibra Cayman

Partes

relacionadas Terceiros
ATIVO
Disponibilidades - 5.855 5.855
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 2.967.926 1.522.780 4.490.706
Titulos e valores mobiliarios (Nota 6.a) - 1.537.538 1.537.538
Operacdes de crédito 2.967.926 53 2.967.979
Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito - (37.446) (37.446)
Outros ativos - 22.635 22.635
Ativos Financeiros Mensurados por meio de Outros Resultados Abrangentes 26.281 31.780 58.061
Titulos e valores mobiliarios (Nota 25.a) 26.281 31.780 58.061
Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado - 314 314
Titulos e valores mobiliarios - 314 314
TOTAL DO ATIVO 2.994.207 1.560.729 4.554.936
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado
Depositos a vista - 7.565 7.565
Depositos a prazo - 3.208.664 3.208.664
Operagdes compromissadas - 1.200.363 1.200.363
Outras obrigacdes - 1.956 1.956
TOTAL DO PASSIVO - 4.418.548 4.418.548
PATRIMONIO LiIQUIDO - 136.388 136.388
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO - 4.554.936 4.554.936

14. DEPOSITOS

Sem

91 a 180 dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias

vencimento Até 30 dias 31 a 90 dias

Depositos a vista " 525.902 - - - - - 525.902
Depésitos interfinanceiros - - - - 1.339 55.692 57.031
Depositos a prazo ! - 2.979.828 1.472.538 1.028.327 1.109.284 6.258.850 12.848.827
Total 525.902 2.979.828 1.472.538 1.028.327 1.110.623 6.314.542 13.431.760

Consolidado
Sem

91 a 180 dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias

vencimento Até 30 dias 31 a 90 dias

Depositos a vista " 516.814 - - - - - 516.814
Depositos interfinanceiros - - - - 1.339 55.692 57.031
Depésitos a prazo " - 2.979.828 1.471.726 1.024.470 1.109.284 6.236.399 12.821.707
Total 516.814 2.979.828 1.471.726 1.024.470 1.110.623 6.292.091 13.395.552

(1) Estas rubricas incluem o saldo de R$ 7.565 em depdsitos a vista e R$ 3.208.664 em depositos a prazo, captados por meio da agéncia de Cayman, registrados em moeda estrangeira (Nota 13).
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15. CAPTACOES NO MERCADO ABERTO

Refere-se a operacdes de venda de titulos no mercado com compromisso de recompra.
Banco e

Consolidado

NTN - Notas do tesouro nacional 3.649.997
LTN - Letras do tesouro nacional 61.602
Debéntures 609.988
LF - Letra Financeira 44.850
Titulos no exterior 1.200.362
Total de carteira prépria 5.566.799
Circulante 5.566.799

Nao circulante -

16. RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS

Banco e Consolidado

Até 30 dias 31 a 90 dias 91 a 180 dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias
LCA - Letras de créditos do agronegécio 41.149 24.482 79.442 56.402 166.275 367.750
LF - Letras financeiras - 183 358 8.227 50.754 59.522
LCI - Letras de créditos imobiliaria ! 228 566 _ - _ 794
Total 41.377 25.231 79.800 64.629 217.029 428.066

As operacgdes de LCA sao lastreadas com operacdes ativas do Banco.

Os recursos captados foram corrigidos pelas taxas e indexadores a seguir:

(1) LCA com taxas que variam de 78,5% a 115% do CDI ou IPCA e taxas pré de 9,23% a 15,30% a.a.
(2) LF a taxa de 100% a 107% do CDI ou IPCA e taxas pré de 12,98% a 12,87% a.a.

(3) LCI a taxa de 113% do CDI a.a.

17. OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS NO EXTERIOR E REPASSES NO PAIS

As obrigacdes por repasses do pais sdo representadas por captacdes via Funcafé e corrigidas por juros pré-fixado de 8,0% a.a. até o vencimento e pela Selic do vencimento
até a data do repasse ao Ministério.

Banco e Consolidado

Até 30 dias 31 a 90 dias 91 a 180 dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias
Funcafé - - 5.198 201.009 34.311 240.518
Finame - - 336 - 30.366 30.702
Empréstimos no exterior 12.630 186.124 - 42.403 - 241.157
Total 12.630 186.124 5.534 243.412 64.677 512.377

18. DIVIDAS SUBORDINADAS ELEGIVEIS A CAPITAL

Banco e Consolidado

Emissao Remuneracao Vencimento Saldo em reais Capital nivel Il

Letras Financeiras

2022 16,79% 2034 até 2037 101.408 101.408
2024 4,30% 2034 19.024 19.024
2024 17,73% a 19,70% 2034 até 2039 36.597 36.597
2025 4,30% 2035 24.768 24.768
2025 18,60% 2040 3.959 3.959
Total 185.756 185.756
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19. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

Banco e Consolidado

2025
RelacGes interfinanceiras e interdependéncias 17
Negociacao e intermediacao de valores 5.278
Cobranca e Arrecadacdo de Tributos 10.517
Obrigacdes em moeda estrangeira 178.841
Total 194.653
Circulante 194.652
Nao circulante 1

20. OUTROS PASSIVOS

a. Provisoes

Banco Consolidado
2025 2025
Provisdes para contingéncias fiscais (Nota 24.e) 529.188 529.188
Provisdes para contingéncias trabalhistas (Nota 24.e) 51.609 51.609
Provisdes sobre participagdes no resultado 24.100 24.100
Provisao sobre comissao 12.158 12.158
Provisbes para pagamentos a efetuar 11.425 33.419
Provisdes para contingéncias civeis (Nota 24.e) 2.017 2.025
Provisdo para garantias financeiras prestadas (Nota 10.b) 1.229 1.229
Total 631.726 653.728
Circulante 45,557 66.441
Nao circulante 586.169 587.287
b. Obrigacoes fiscais diferidas
Banco Consolidado
2025 2025
Obrigacdes fiscais diferidas 29.798 34.004
Circulante - -
Nao circulante 29.798 34.004
c. Outras passivos
Banco Consolidado
2025 2025
Provisdo para imposto de renda e contribui¢des sobre o lucro 26.593 27.979
Impostos e contribuicdes a recolher 13.163 15.109
Outros passivos 2.715 2.715
Credores diversos - pais 852 888
Total 43.323 46.691
Circulante 38.183 40.289
Nao circulante 5.140 6.402

21. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital Social
O capital social esta representado por 6.335.020.888 acdes ordinarias todas nominativas e sem valor nominal.
Cada acao ordinaria corresponde 1 (um) voto nas deliberacSes das assembleias gerais dos acionistas.

b. Reserva Legal
Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do periodo, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital.
Apds esse limite a destinacdo nao mais se faz obrigatéria. No exercicio de 2025 foi constituido o montante de R$ 7.677.

c. Dividendos
Em 21 de janeiro de 2026, o Conselho de Administragao, aprovou a distribui¢do e pagamento de dividendos intermediarios no montante de R$ 9 milhdes. Estes dividendos
foram imputados integralmente aos dividendos minimos obrigatorios distribuidos pelo Banco referentes ao exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2025.
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22. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

a. Outras despesas administrativas

Despesas de processamento de dados
Despesas de servicos técnicos especializados
Despesas de servico de terceiros

Despesas de servigos sistema financeiro
Despesas de honorarios

Despesas de amortizagdo (Nota 12.c)
Despesas de aluguéis

Despesas de manutencao e conservacao de bens
Despesas de comunicagao

Despesas de depreciacao

Despesas de seguros

Impostos e taxas

Outras despesas administrativas

Total

b. Outras receitas operacionais

Cessao de recebiveis

Atualizagdo monetaria

Reversdo de contingéncias civeis/trabalhistas
Outras receitas operacionais

Total

c. Outras despesas operacionais

Variacdo cambial

Despesas de contingéncias
Pagamento de indenizag¢des civeis
Custas processuais

Desconto concedido

Despesas de atualizagdo monetaria
Outras despesas operacionais
Total

d. Resultado nao operacional

2° semestre /2025 Exercicio/2025 2° semestre /2025

17.756 37.417 18.002
10.912 17.706 11.301
5.213 14.217 6.718
5.622 10.801 5.647
4.308 9.495 5.016
4.636 9.445 4.636
2.821 5325 2.827
2.039 3.739 2.049
1.666 2.861 1.670
829 1.668 832
822 1.424 844
292 609 301
4.076 6.099 4.256
60.992 120.806 64.099

2° semestre /2025 Exercicio/2025 2° semestre /2025

248.122 509.542 248.122
23.817 45.087 23.845
1.119 2.037 1.127
7.536 9.101 132.437
280.594 565.767 405.531

2° semestre /2025 Exercicio/2025 2° semestre /2025

38.784 70.879 38.784
16.516 31.117 16.516
1.999 8.723 2.011
2.984 4.792 2.984
2.632 3.850 2.632
51 100 51
7.480 10.399 119.314
70.446 129.860 182.292

Consolidado
Exercicio/2025
37.818
18.523
16.223
10.833
11.405
9.445
5.336
3.759
2.869
1.674
1.472
619
6.479
126.455

Consolidado
Exercicio/2025
509.542
45.119
2.045
134.019
690.725

Consolidado
Exercicio/2025
70.879
31.11
8.735
4.792
3.850
103
122.237
241.707

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo, que totaliza R$ 112,8 milhdes, é composto principalmente pelo ganho de R$ 75,0 milhdes decorrente da cessao definitiva, sem
coobrigagdo, de uma acdo tributaria (Legal Claim) a uma entidade sem qualquer relacionamento com o Banco Fibra ou suas partes relacionadas. Além disso, inclui os
resultados provenientes da alienacao e do aluguel de Bens Nao de Uso (BNDU), bem como a provisao para desvalorizacao desses ativos.
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23. TRIBUTOS

a. Composicao das despesas com impostos e contribuicoes

Demonstramos a seguir o Imposto de Renda e Contribuicdo Social devidos sobre as operagdes do periodo:

Consolidado

Resultado antes do IRPJ e CSLL
Encargos - IRPJ - 25% e CSLL - 20%
Adic¢oes e exclusdes no calculo de impostos
Participagdes em controladas
Participacdo de outros investimentos
Resultados do Exterior

Despesas ndo dedutiveis / Receitas nao tributaveis - Perma

Diferenca de Aliquota entre empresas
IRRF a compensar - Exterior
Outros

Imposto de renda e contribuicao social
Consolidacao IRRF - Exterior

Imposto de renda e contribuicao social

144.999
(36.250)
44.037

10.164
954
(1.779)
28.122
6.847
(271)
7.787
(6.847)
940

144.999
(29.000)
29.753

8.131

765
(1.423)

22.498

(218)
753

753

144.999
(65.250)
73.790

18.295
1.718
(3.202)
50.620
6.847

(488)
8.540
(6.847)
1.693

141.382
(35.346)
45.816

954
(1.779)
28.042
8
6.847
11.744
10.470
(6.847)
3.623

141.382
(28.276)
29.997

765
(1.423)
22.468
4.078
4.109
1.721

1.721

141.382
(63.622)
75.812

1.718
(3.202)
50.510
4.086
6.847
15.853
12.190
(6.847)
5.343

(1) Refere-se a atualizacdo monetaria sobre depositos judiciais de 2025, bem como a cessao da Acao Tributaria relacionada a atualizacdo monetaria desses depdsitos no

periodo de 2020 a 2024, sobre os quais nado incide IRPJ e CSLL.

b. Créditos tributarios

| - Em 31 de dezembro de 2025, o Banco Fibra possuia créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas vigentes, conforme

demonstrado a seguir. Esses créditos estao registrados em “Ativos fiscais diferidos”, tendo em vista as estimativas de realizacdo dos créditos, face a projecdo de lucros

tributaveis baseada em estudo técnico que é revisto, no minimo semestralmente.

O estudo foi atualizado também para 31 de dezembro de 2025, conforme previsto pela regulamentacao vigente, e foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 12 de

margo de 2026. Em termos gerais, o referido estudo atende aos requisitos necessarios para suporte a manutenc¢do da contabilizacdo do ativo fiscal diferido.
Os principais fatores que fundamentam a projecdo de rentabilidade futura para os proximos 10 anos séo:

* Premissas basicas aderentes aos planos estratégicos da Instituicdo e ao cenario macroecondmico atual;

* ProjecOes de resultado compativeis com os negocios, estratégias e estruturas operacionais e de capital;
« Crescimento das carteiras de crédito de atacado e aplicagdo de "spreads" aderentes as expectativas de mercado;

« Esgotamento total da carteira de crédito do segmento varejo;

« Incremento nas receitas de prestacao de servicos, tarifas e outras receitas ndo-crédito, compativeis com o mercado e com a estrutura de produtos oferecidos pelo Banco;

« Perdas com crédito projetadas com base em percentuais compativeis com o mercado;
« Estimativa de despesas e custos operacionais baseada na inflagdo projetada e nas necessidades operacionais da Instituicao;
« Historico de geragao de lucro tributavel recorrente nos ultimos exercicios, conforme ja havia sido projetado nos estudos técnicos nos anos anteriores; e

« Continua melhora nos resultados apropriados pela Instituicdo, ao longo dos Ultimos exercicios.

A realizacdo desses créditos tributarios, no periodo estimado de realizacao, depende da materializacdo dessas premissas na forma como projetadas.

Total de créditos tributarios de diferencas temporarias
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito
Provisdo para perdas esperada Res. CMN 4.966

Provisdo para contingéncias trabalhistas

Provisdo para contingéncias civeis

Provisdo para contingéncias tributarias

Ajuste marcacao a mercado

Provisdo para desvalorizacao de bens ndo de uso

Outras

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social
Total de créditos tributarios

Obrigacdes diferidas (Nota 20.b)

Créditos tributarios liquidos

2024
823.143

522.538
23.896
721
224.396
28.685
10.391
12.516
317.474
1.140.617
(44.555)
1.096.062

Constituicao

228.931
139.444
36.917
1.407
285
13.738
6.755
574
29.811
228.931
(190.182)
38.749

(Realizacao)

(159.709)
(89.883)
(2.079)
(265)
(26.337)
(9.116)
(32.029)
(17.711)
(177.420)
204.939
27.519

892.365
572.099
36.917
23.224
741
238.134
9.103
1.849
10.298
299.763
1.192.128
(29.798)
1.162.330
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Consolidado

Constituicao (Realizagao)
Total de créditos tributarios de diferencas temporarias 823.143 228.931 (159.708) 892.366
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 522.538 139.444 (89.883) 572.099
Provisdo para perdas esperada Res. CMN 4.966 - 36.917 - 36.917
Provisdo para contingéncias trabalhistas 23.896 1.407 (2.079) 23.224
Provisdo para contingéncias civeis 721 285 (265) 741
Provisdo para contingéncias tributarias 224.396 13.738 - 238.134
Ajuste marcacao a mercado 28.685 6.755 (26.337) 9.103
Provisao para desvalorizagdo de bens nao de uso 10.391 574 (9.116) 1.849
Outras 12.516 29.811 (32.028) 10.299
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 317.874 12.891 (18.622) 312.143
Total de créditos tributarios 1.141.017 241.822 (178.330) 1.204.509
Obrigagdes diferidas (Nota 20.b) (44.555) (194.388) 204.939 (34.004)
Créditos tributarios liquidos 1.096.462 47.434 26.609 1.170.505

Il - Apresentamos abaixo a expectativa anual de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social, e seu
respectivo valor presente. Para o célculo do valor presente dos créditos tributarios, foi utilizado o CDI projetado ano a ano, para os proximos 10 anos, aplicada sobre os
valores nominais da expectativa de realizagdo, deduzindo o efeito tributario de Imposto de Renda e Contribuicdo Social as aliquotas na data do balanco.

Banco
Ano de realizacao 2025
2026 368.655
2027 105.083
2028 76.159
2029 82.737
2030 91.866
2031 103.269
2032 116.530
2033 131.882
2034 63.044
2035 52.903
Total 1.192.128
Valor presente 817.627

Créditos tributarios nao ativados:
[l - Em 31 de dezembro de 2025, o Consolidado do Banco Fibra apresentava prejuizos fiscais no montante de R$ 2.665, para os quais ndo foram reconhecidos créditos
tributarios, correspondentes a R$ 906 no Consolidado.

24. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS

O Banco Fibra e suas controladas sdo parte em ag¢des judiciais e processos administrativos decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes de natureza
civel, trabalhista, fiscal e previdenciaria.

a. Ativos contingentes
Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b. Passivos de natureza trabalhista e civel

No caso das agdes civeis, o Banco Fibra efetua provisdo em montante considerado suficiente com base no histérico de perdas apuradas nos ultimos anos, além da adequacao
aos precedentes dos Tribunais. Sdo consideradas no calculo da provisao as acdes civeis em que a empresa figure no pélo passivo, através do critério concernente ao produto
Atacado e Varejo, a saber: (i) para as agdes, cujo objeto seja um produto do atacado, foi provisionado, no consolidado, o valor de R$ 699 para os casos em que ha
probabilidade de perda com desembolso financeiro; e (ii) para as a¢des, cujo objeto seja um produto do varejo, foi provisionado, no consolidado, o valor de R$ 1.326, quando
se tratar de acOes indenizatorias e de repeticbes de indébito.

No caso das acdes trabalhistas, a avaliagdo é efetuada com base de dados das acdes encerradas com transito em julgado desde 2007 a 2025. Os valores sdo apurados e
aplicados para os processos em aberto, considerando a média de indenizagdo e ponderacdo de éxito por verba, expurgados os casos excepcionais. Em 31 de dezembro de
2025, no consolidado, o saldo da provisdo de Passivos Trabalhistas monta R$ 51.609.
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c. Passivos de natureza fiscal

O Banco Fibra e suas controladas impetraram mandado de seguranga visando garantir o direito liquido e certo de recolher a contribuicao para o PIS e COFINS somente com
base nas receitas provenientes da prestacao de servicos, Lei n°® 9.718/98 (alargamento da base de calculo), relativamente ao periodo — base de junho de 2006 e subsequentes,
bem como de proceder a compensagao dos valores indevidamente recolhidos a tal titulo, desde junho de 2001, nos termos do artigo 74° da lei n°® 9.430/96, com redagado
dada pela Lei n° 10.637/02, acrescidos da taxa de juros SELIC, conforme determinado pela Lei n® 9.250/95, conforme segue respectivamente: (i) PIS: Mandado de seguranca n®
0014234-88.2006.4.03.6100 impetrado em 06/2006, com vistas a concessdao de seguranga para autorizar o recolhimento do PIS apenas sobre receitas decorrentes da
prestacdo de servigos e, por conta da adesdao ao programa especial de regularizagdo tributaria - PERT em 08/2017, detalhado no item "f" abaixo, houve desisténcia deste
processo bem como desisténcia parcial do mandado de seguranca n°® 0001463.05-2011.403.6100 apenas em relacao ao direito a compensacao do PIS. Assim sendo,
remanesce a discussao judicial da compensacdo no tocante a COFINS, o que corresponde ao montante atualizado de R$ 467.854; e (ii) COFINS: Mandado de Seguranga n°
2006.61.00.014235-1 impetrado em 06/2006, com vistas a concessao de seguranca para autorizar o recolhimento do COFINS apenas sobre receitas decorrentes da prestacao
de servigos; e (iii) Mandado de Seguranga n° 0001463.05-2011.403.6100, pleiteia-se o direito a compensacao dos valores de PIS e COFINS indevidamente recolhidos desde
junho de 2001 a maio de 2006, nos termos do artigo 74 da Lei n® 9.430/96, com perspectiva de éxito remota, no montante de R$ 61.736, e cujo mérito da exigéncia se
encontra em debate no Mandado de Seguranca n°® 2006.61.00.014235-1.

d. Contingéncias passivas com risco de perda possivel

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis sdo monitorados pela instituicdo e estdo baseados nos pareceres dos consultores juridicos externos contratados
em relacdo a cada uma das medidas judiciais e processos administrativos. Desta forma, seguindo as normas vigentes, ndo estdo reconhecidas contabilmente as contingéncias
classificadas como perdas possiveis no montante de R$ 637.800, sendo compostas, principalmente, pelas seguintes questdes:

a) Auto de infracao lavrado pela Receita Federal, referente a IRPJ e CSLL, em razéo de ganho auferido na devolugéo do patriménio social de entidade isenta, no ano calendario
de 2007, no valor de R$ 44.922;

b) Glosa de despesas realizadas a titulo de variagdo cambial, tributacdo de ganhos auferidos em devolucao do patrimonio de entidades isentas e dedutibilidade em excesso
de juros sobre capital préprio, no valor de R$ 2.719;

) Auto de infracdo referente IRRF sobre JCP pago a empresa no exterior, relativo aos anos de 2009 e 2010, no valor de R$ 1.735;

d) Auto de infracdo previdenciario, no valor de R$ 129.723;

e) Glosa de amortizagdo de agio apropriada em 2011 no valor de R$ 14.339;

f) Exclusdo indevida da base de calculo do IRPJ e CSLL de créditos recuperados e glosa de despesas em 2011, no valor de R$ 13.161;

g) Glosa de amortizacdo de agio apropriada de janeiro a outubro de 2012 no valor de R$ 20.523;

h) Glosa complementar de amortizacao de agio apropriado em novembro e dezembro de 2012 e exclusao indevida da base de calculo do IRPJ e CSLL de créditos recuperados
e glosa de despesas em 2012, no valor de R$ 200.514;

i) Glosa de despesas e amortizacdo de agio apropriada na base de célculo do IRPJ e CSLL ano calendario 2014, no valor de R$ 20.166;

j) Glosa de amortizacdo de agio apropriada de janeiro a dezembro/2015 no valor de R$ 28.048;

k) Glosa de Despesas em Operagdes com Derivativos de Hedge da base de célculo do PIS e COFINS nos meses de 08/2015 a 12/2015 no valor de R$ 96.640;

) Glosa de amortizacdo de agio apropriada de 2016 a 2019 no valor de R$ 59.948;

m) Autos de infracdo cobrando multa isolada de 50% decorrentes de valor de lancamento de oficio por auséncia de pagamentos mensais por estimativa de IRPJ e CSLL de
2019 e 2020, sob a alegagdo de o Banco ter realizado adi¢des ao seu lucro liquido em fungdo de aplicacdao de regras de subcapitalizacdo somente ao término do ano
calendario, para a apuracao do IRPJ e da CSLL propriamente ditos, tendo ignorado seus efeitos nas estimativas mensais de setembro de 2019, janeiro de 2020, fevereiro de
2020 e marco de 2020, no valor de R$ 1.774;

n) Autos de infracdo por indeferimento de pedido de PER/DCOMP no qual o Banco solicitou compensacdo de saldo negativo de CSLL e IRPJ apurado no ano de 2016 com
débitos proprios, sendo parcela do saldo negativo decorrentes de IR/fonte retido no Brasil sobre remessa de juros a filial de Cayman dos anos de 2012 a 2014, no valor de R$
3.588.

e. Movimentacao das provisoes para passivos contingentes

Consolidado

2024 Constituicao Realizacao
Processos civeis 1.953 675 (603) 2.025
Processos trabalhistas 53.103 2.939 (4.433) 51.609
Processos fiscais 498.658 30.530 - 529.188
Total (Nota 20.a) 553.714 34.144 (5.036) 582.822

f. Programa de pagamento ou parcelamento de tributos federais - Lei n® 11.941/09

O Banco Fibra e suas controladas aderiram ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributarios da Lei n°® 11.941/09. Em 30/06/11, os valores foram
consolidados e pagos a vista, no montante de R$ 13.244, exceto para os processos judiciais garantidos por depodsitos, que aguardam a vinculagdo dos depositos efetuados
nos autos do mandado de seguranga para quitagdo dos valores devidos e posterior levantamento dos saldos remanescentes dos processos. A provisdao em 31 de dezembro é
de R$ 4.961. O principal processo incluido nesse programa se refere a CSLL Isonomia.

25. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

a. Partes Relacionadas

Os valores abaixo se referem a transacdes do Banco Fibra com empresas controladas e empresas ligadas. Nas operacdes envolvendo partes relacionadas foram praticadas
taxas e condicbes usuais de mercado nas datas das transacdes. As operacOes entre as empresas, incluidas na consolidacao (Nota 3.a), foram eliminadas, e ndo representam
efeitos nas demonstracdes consolidadas. Em 31 de dezembro de 2025, os saldos das transacdes entre partes relacionadas, sao os seguintes:
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Notas Explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Controladas AL ST G Ativo / Passivo Receita/ (Despesa)

Valores a receber 6 180
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda N/A N/A 6 180

Depositos

A Vista 9.088 -
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda N/A N/A 6 -
Fibra Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios N/A N/A 23 -
Fibra Corretora de Seguros Ltda. N/A N/A 2.495 -
Fibra Comercializadora de Energia Ltda N/A N/A 6.564 -

A Prazo 27.120 (1.790)
Fibra Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios mai/26 100% do CDI 1.179 (154)
Fibra Corretora de Seguros Ltda. jun/26 100% do CDI 22.722 (1.312)
Fibra Comercializadora de Energia Ltda mar/27 100% do CDI 990 (170)
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda jul/28 100% do CDI 2.229 (154)

Valores a pagar 21 (221)
Fibra Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda N/A N/A 21 (221)

. Prazo até Remuneracao
Coligadas do Grupo Controlador z “ ¢

Ativo / Passivo Receita/ (Despesa)

Titulos e valores mobiliarios 26.281 784
CSN Inova Ventures (Nota 13) jan/28 6,8% 26.281 784
Finobrasa Agroindustrial S.A. jun/26 17,6% até 18,8% 35.334 4.034
Fazenda Santa Otilia Agropecuaria Ltda. jun/26 17,0% até 17,6% 16.664 1.664
Companhia Siderurgica Nacional nov/28 13,8% + 100% CD 6.652 660

Instrumentos financeiros derivativos 17.033 37.719
Vicunha Téxtil S.A. fev/31 N/A 15.676 34.976
Finobrasa Agroindustrial S.A. jun/26 N/A 933 1.925
Fazenda Santa Otilia Agropecuaria Ltda. jun/26 N/A 424 818

Operacoes de crédito 24.174 4.598
Fazenda Santa Otilia Agropecuéaria Ltda. abr/27 17,6% até 18,8% 4.129 894
Taquari Participacdes S.A. out/28 4,0% 20.045 3.704

Valores a receber (1) 266.455 28.015
Taquari Participagdes S.A. 205.106 20.334
Companhia Siderurgica Nacional 61.349 7.681

(1) Refere-se a valores a receber pela venda de BNDU - Bens ndo de uso préprio

Transferéncias de direitos sem coobrigacao - 80.274
Companhia Siderurgica Nacional N/A N/A - 80.274
Titulos de dividas no exterior 1.810.799 2.043
CSN Mineracéo S.A. jan/26 4.5% 1.810.799 2.043
Depositos a vista e a prazo 605.146 (63.282)
Araraquara Agropecuaria Ltda. N/A N/A 20 -
AVCO Polimeros do Brasil S.A. N/A N/A 2 -
Companbhia Siderdrgica Nacional jun/26 106,5% do CDI 106.200 (20.492)
Fazenda Santa Otilia Agropecuaria Ltda. dez/27 105% do CDI 1.018 (4.190)
Finobrasa Agroindustrial S.A. N/A N/A 32 4.021)
Rio laco Participacdes S.A. nov/27 105% do CDI 16.640 (1.507)
Pajucara Confecgdes S.A. jun/27 105% do CDI 89 (11)
Rio Purus Participacdes S.A. nov/27 105% do CDI 24.263 (3.124)
Taquari Participagdes S.A. nov/27 105% do CDI 6.156 (3.465)
Textilia S.A. N/A N/A 1 -
Vicunha Acos S.A. dez/27 105% do CDI 3.672 (14.738)
Vicunha Distribuidora de Produtos Téxteis Ltda. N/A N/A 10 -
Vicunha Imoéveis Ltda. fev/27 105% do CDI 58.326 (365)
Vicunha Servicos Ltda. N/A N/A 1 -
Vicunha Steel S.A. out/27 105% do CDI 992 (45)
Vicunha Téxtil S.A. mar/26 101% do CDI 387.648 (11.324)
Fazenda Alvorada de Braganca Agro-Pastoril LTDA. N/A N/A 76 -
Controladores, acionistas e pessoal chave da administracao Prazo ate Remuneracao
Depéositos a vista e a prazo out/27 2% a 105% do ClI 8.795 (663)
L____J
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Banco Fibra S.A. e empresas controladas (“Consolidado™)
Notas Explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado

b. Remuneracao Pessoal Chave da Administracao
Apresentamos a seguir a composi¢cdo da remuneracdo do pessoal chave da administracdo, conforme estabelecido pelo CPC 05 (R1) — Divulgacao de Partes Relacionadas
paragrafo 17° e CPC 33 - Beneficios a empregados, ambos, aprovados pelas Resolu¢des CMN n°® 3.921/10 e n°® 4.877/20.

Consolidado

Administradores 2025
Beneficios de curto prazo a empregados e administradores 15.434
Outros beneficios de longo prazo 12.504
Total 27.938

26. LIMITES OPERACIONAIS

As instituicdes financeiras devem manter patriménio de referéncia minimo de 10,50% dos seus ativos consolidados ponderados por graus de risco (risco de crédito, mercado
e operacional). Em 31 de dezembro de 2025 o Banco Fibra estava enquadrado neste limite operacional, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
2025

Patrimoénio de referéncia (PR) 1.092.922
Patrimonio de referéncia exigido (PRE) 817.848
Valor correspondente ao RBAN " 10.241
Adicional de Capital Principal (conservacao) 255.577
Margem 9.256

(1) Risco de variacdo das taxas de juros na carteira bancaria. ©® Em 2025, o percentual aplicado ao montante RWA, para fins de apuracio do valor da parcela ACP foi de 2,5%.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de Basileia, em conformidade com as regras vigentes, corresponde a 10,7%.

27. OUTRAS INFORMACOES

a. Beneficios a funcionarios
O Banco Fibra oferece aos seus empregados os seguintes beneficios: seguro de vida, seguro salude, vale-alimentacao, vale-refeicdo e vale-transporte. Nenhum destes
beneficios é considerado como parte integrante do salario.

b. Acordos para compensacao e liquidacdao de obrigacoes

No ambito do Sistema Financeiro Nacional (SFN), e em conformidade com as Resolu¢des CMN n° 3.263/2005 e n°® 4.018/2011, o Banco Fibra possui acordo de compensacao
e liquidacdo de obrigacdes envolvendo operacdes de crédito e derivativos. Esses acordos permitem a compensacdo de créditos e débitos mantidos com uma mesma
contraparte, inclusive com a antecipagdo dos vencimentos das obrigacdes na ocorréncia de eventos de inadimpléncia ou faléncia. Tais mecanismos proporcionam maior
segurancga e garantia de liquidagao financeira, ao possibilitar que, em caso de inadimpléncia da contraparte, as obrigacdes de pagamento sejam compensadas entre as partes
envolvidas.

28. RESULTADO NAO RECORRENTE

De acordo com a Resolugdo BCB n°® 2/2020, deve ser considerado como resultado ndo recorrente, o resultado que ndo esteja relacionado ou esteja relacionado
incidentalmente com as atividades tipicas da Instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.
Em 2025, ndo houveram resultados classificados como nédo recorrente.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram eventos subsequentes que possam impactar significativamente as demonstragdes financeiras da empresa.

Membros da Diretoria Executiva
Arno Schwarz

Andre Cadime de Godoi

Daniel Olivieri Silva

Eduardo Antonelli Carvalho De Souza
Maria Ines Vicente Ferreira Pastori
Paula Bendit David

Sergio Luis Patricio

Contador: José Eduardo FernandesO
CRC 1SP 269858/00
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Relatorio do Comité de Auditoria

Introducao:

Em conformidade ao disposto em seu Regimento Interno e as praticas de Governanga Corporativa,
compete ao Comité de Auditoria zelar pelo aprimoramento da qualidade e efetividade dos controles e
conformidade das operagdes e negocios do Conglomerado Fibra com os dispositivos regulamentares e
exigéncias legais, fornecendo os resultados aos membros do Conselho de Administragéo, incluindo

informacdes sobre as avaliagbes apresentadas pelas Auditorias Interna e Independente.

As analises do Comité de Auditoria foram baseadas nas informagdes recebidas da Administracao, da
Contabilidade, das Auditorias Independente e Interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e

de controles internos e nas proprias avaliagées decorrentes de observacao direta.

Compete a Administragao do Banco Fibra S.A. (“Banco Fibra”), assegurar a existéncia de uma estrutura
contabil adequada, profissionais qualificados e sistemas confiaveis que viabilizem a adequada elaboragéo
das Demonstragdes Financeiras das empresas que compdem o Conglomerado, em observancia a
legislagao societaria, as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas emanadas pelo Conselho

Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil (Bacen).

A Administracdo também € responsavel pelo aprimoramento continuo de processos, politicas e
procedimentos de controle que propiciem a salvaguarda dos ativos, o tempestivo reconhecimento de

ativos e passivos e gerenciamento dos riscos, das operacgdes e dos sistemas da Instituic&o.

A Grant Thornton Auditores Independentes, na qualidade de Auditor Independente, é a responsavel por
examinar as Demonstragdes Financeiras e emitir opinido sobre a aderéncia aos principios contabeis.
Adicionalmente, produz relatério de recomendagdes para aprimoramento dos procedimentos contabeis e

de controles internos.

A Auditoria Interna tem sua atuacao voltada a avaliacao da qualidade dos processos e efetividade dos
controles internos e as atividades de gerenciamento de riscos, propiciando ao Comité de Auditoria uma

visao critica dos principais riscos a que a instituicao esta exposta.

Av. Dra. Ruth Cardoso, 8.501 — 14° e 15° andar (parte)
CEP: 05425-070 - Sao Paulo
www.bancofibra.com.br
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Atividades exercidas no ambito das atribuicoes do Comité de Auditoria, no periodo:

Entre julho e dezembro de 2025, o Comité de Auditoria do Banco Fibra realizou 09 reuniées, sendo 06
reunides ordinarias nas quais foram desenvolvidas atividades voltadas a avaliagdo da qualidade e
efetividade das Auditorias Independente e Interna, a suficiéncia dos sistemas de controles internos e a
analise das demonstragdes contabeis. Adicionalmente, foram realizadas outras 03 reunides

extraordinarias para discussao de assuntos especificos,

O Comité de Auditoria acompanha as conclusdes de inspecgdes realizadas por 6rgaos reguladores, bem
como as providéncias adotadas pela Administracdo para atendimento dos respectivos apontamentos.
Além disso, monitora permanentemente a emissdao de novas regulamentagcdes e mantém interlocugcao
com os reguladores por meio de reunides, sempre que solicitado. Adicionalmente, no exercicio de suas
atribuicdes, o Comité de Auditoria convidou os diretores e representantes das diversas areas do
Conglomerado, com o objetivo de aprofundar suas analises. Destacam-se, dentre os temas tratados, os

seguintes:

e O Comité de Auditoria acompanhou de forma sistematica a implementagdo da Resolugao CMN n° 4.966,
vigente desde 1° de janeiro de 2025, a qual introduz novos conceitos e critérios contabeis a serem
observados pelas instituicdes financeiras. Essa norma abrange aspectos relevantes como a classificagao,
mensuragao, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, além da constituicao de provisdées para

perdas esperadas e incorridas associadas ao risco de crédito.

Esse acompanhamento envolveu a andlise do cumprimento dos prazos regulatérios, o0 monitoramento do
cronograma de envio dos Cadocs ao Bacen e a avaliagdo das adequacdes sistémicas realizadas. O objetivo
foi verificar a aderéncia aos requisitos estabelecidos pela Resolugado, bem como acompanhar a consisténcia
e a tempestividade das informagbes contabeis e regulatérias geradas.

e Por solicitagdo do Comité, os assuntos de crédito, os assuntos de Tecnologia da Informacéo (TI) e Segurancga
da Informagéo (Sl) e os assuntos econémicos sdo pauta das reunides do COAUD, de acordo com suas

respectivas periodicidades.

e O Comité foi informado e acompanhou as solicitagbes do Bacen feitas por oficios ou auditorias, tais como:
Requisicdo de Informacdes sobre Ciberseguranga, Tl e Prevengdo a Fraudes; informagdes sobre a
implementacédo da Res 4.966 etc.

e Acompanhamento de outros itens de cunho operacional julgados relevantes e solicitados pelos membros,
que estdo descritos em suas respectivas atas.

CEP: 05425-070 - Sao Paulo
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Avaliagao do Sistema de Controles Internos:

O Comité de Auditoria avaliou como adequado o Sistema de Controles Internos do Banco Fibra, que esta
baseado no aprimoramento continuo do gerenciamento de riscos de produtos e processos e do ambiente
de governancga corporativa. Adicionalmente, o Comité de Auditoria avalia o Sistema de Controles Internos

como compativel ao porte e complexidade dos negdcios do Banco Fibra.

Quanto aos riscos legais e de compliance, com base nas informagdes recebidas das areas responsaveis
e nos trabalhos das Auditorias Interna e Independente, concluimos que nao foram identificadas falhas no
cumprimento da legislagdo e/ou normas internas que possam colocar em risco a continuidade da
instituicao.

A Auditoria Interna, cujo planejamento anual de suas atividades é aprovado e acompanhado neste foro,
completa o ciclo de auditoria a cada quatro anos e realiza trabalhos de auditoria de negdcio/operacional,
auditorias de sistemas e auditorias continuas com foco em riscos e utilizando-se de metodologia atualizada
e reconhecida pelo mercado. As oportunidades de melhoria identificadas foram encaminhadas aos
responsaveis pelas respectivas areas, com a implementacédo das recomendagdes sendo monitorada pelo
Comité de Auditoria. Este avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela

Auditoria Interna.

O Comité de Auditoria tomou conhecimento das recomendagodes, planos de agao e prazos para a
resolugao das principais fragilidades e deficiéncias da organizagao, que foram comunicadas pelas areas
de Auditoria Interna, Compliance e Controles Internos e Riscos Operacionais, que possuem pauta fixa nas
reunides do Comité. O Comité considerou adequados os planos de acao apresentados e no ambito de

suas atribui¢cdes, vem, por meio da Auditoria Interna, acompanhando a execucéao deles.

Nesse sentido, durante o segundo semestre de 2025, o Comité de Auditoria ndo identificou a necessidade

de recomendagdes formais ao Conselho de Administragéo.

Auditoria Independente:

O escopo dos trabalhos de auditoria foi discutido e previamente aprovado pelos membros. A objetividade
e independéncia nao foram afetadas, de acordo com informacgdes recebidas do auditor independente. A
Grant Thornton Auditores Independentes n&o prestou outro servigo além de auditor das Demonstragdes

Financeiras nos ultimos 02 anos.

CEP: 05425-070 - Sao Paulo
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O Comité de Auditoria julgou adequada a qualidade dos trabalhos efetuados pela Auditoria Independente
e suficiente o volume de informacdes necessarias para poder dar o seu parecer acerca das demonstragdes

financeiras.

Avaliagao da qualidade das recomendacoes relativas ao periodo:

O Comité de Auditoria vem acompanhando os planos de agao relacionados ao aprimoramento dos
controles, decorrentes das recomendacoes efetuadas pelas auditorias interna e independente, bem como
pelos reguladores, relativas aos respectivos periodos anteriores. O presidente do Comité participou das
reunides regulares do Conselho de Administragéo, ocasides em que teve a oportunidade de expor opinides

e pontos de vista sobre diversos aspectos decorrentes do exercicio de suas funcdes.

Conclusao:

O Comité de Auditoria, ponderadas suas responsabilidades e as limitagdes inerentes ao alcance de sua
atuacao, e, diante da inexisténcia de divergéncias significativas entre a Administragdo, os Auditores
Independentes e o Comité de Auditoria, em relagdo as Demonstragbes Financeiras Individuais e
Consolidadas da companhia, para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, recomenda sua

aprovacao pelo Conselho de Administragcao do Banco Fibra.
Sao Paulo, 16 de marco de 2026.
Comité de Auditoria

Sérgio Luis Patricio

Presidente

Carlos Lofrano

Membro independente
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